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1271. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 11932

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Godkendt
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1272. Godkendelse af Helhedsplan for Boulevardbebyggelsen
2018-2021

Dok.nr.: 15431
Sagsid.: 16/9270
Initialer: likj
Aben sag

Sagsfremstilling

Den nuvaerende boligsociale helhedsplan i Boulevardbebyggelserne udlgber 31. december
2017. Derfor ansgges Landsbyggefonden om en ny helhedsplan 2018-2021
(helhedsplanen er vedlagt som bilag). Blandt de vaesentligste andringer er, at der i den
kommende helhedsplan er fokus pa trivsel og tryghed samt pa at nedbryde negativ social
arv. Som med den nuveerende plan er der mindre fokus pd sma& projektaktiviteter og
stgrre fokus pa at opbygge ressourcer i boligomradet med henblik pd, at skabe et mere
baeredygtigt boligomrade.

Den boligsociale helhedsplan er et samarbejde mellem Varde Bolig Administration, AAB,
Varde, Varde BSB, Varde Kommune og Landsbyggefonden. Helhedsplanen omfatter
fortsat Lerpgtparken (162 husstande), Isbjergparken (232 husstande) og Vestparken
(164 husstande). I 2017 bor der i alt 1091 beboere.

Visionen for den kommende helhedsplan er resultatet af et laengere forlgb og samarbejde
mellem interessenter og samarbejdspartnere. Visionen er: "Boulevardbebyggelserne skal
veere et attraktivt og trygt boligomrade at bo og vokse op i. Et boligomrdde som er
kendetegnet ved en staerk social sammenhaengskraft og med gget chancelighed, for bgrn
og unge der vokser op i omradet”

Med denne helhedsplan sndres organiseringen og der nedsaettes en professionel
bestyrelse bestdende af repraesentanter fra boligorganisationerne; Varde Bolig
Administration, AAB Varde og DOMEA Varde samt Varde Kommune p& direktgrniveau.
Den boligsociale leder deltager som sekretaer.

Derudover er der etableret en politisk falgegruppe bestaende af Borgmester,
Udvalgsformand for Arbejdsmarked og Integration, Udvalgsformand Social og Sundhed
samt Udvalgsformand Bgrn og Undervisning.

Boulevardbebyggelserne har vaeret i en positiv udvikling de sidste 12 ar med boligsociale
helhedsplaner, iseer malt pa kriminalitet, tryghed og image. Men andelen af unge og
voksne med en uddannelse og i beskaeftigelse er langt under niveauet for almene
boligomrader generelt. Bgrn bosat i omradet far i 9. klasse et karaktergennemsnit, der
ligger langt fra det generelle niveau i kommunen. Der arbejdes fremadrettet med et
bryde den negative sociale arv gennem en styrkelse foraeldrekompetencer, familietrivsel,
skole- og fritidsliv foruden at opretholde god trivsel og tryghed i boligomradet.

Der arbejdes med at give de unge sunde fritidsinteresser, at skabe trygge netvaerk for
alle beboerne og at give beboerne kompetencerne til pa sigt at baere den positive
udvikling i omradet.

Udarbejdelsen af helhedsplanen er Isbende drgftet med Landsbyggefonden, som sdledes
har preeget det endelige resultat. Helhedsplanen skal formelt godkendes af
Landsbyggefonden efter den politiske behandling i Byrddet, men er allerede nu indstillet
til godkendelse af Landsbyggefondens chefgruppe. Der kan i forbindelse med den
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endelige godkendelse forekomme minimale rettelser, uden praktisk betydning for mal og
indhold. Vaesentlige sendringer vil blive praesenteret byradet.

N&r Helhedsplanen 2018-2021 er endelig godkendt orienteres de stdende udvalg og der
folges op pa helhedsplanen i fgrste halvar 2018.

Boligsocial leder Maria Ladegaard-Pedersen deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at den udarbejdede helhedsplan skaber gode
forudsaetninger for at udvikle omrddet omkring boulevardbebyggelserne. Helhedsplanen
giver mulighed for at malrette arbejdet med boligomrddets problemstillinger.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Okonomi

Den nye helhedsplan har et samlet budget pa 11.2 mio. kr. Heraf sgges
Landsbyggefonden om 7.7 mio. kr. De gvrige midler ydes som medfinansiering af de tre
boligorganisationer og Varde Kommune.

Varde Kommunes andel af medfinansieringen bestar af et arligt kontantbelgb og erlagte
arbejdstimer. Det kontante belgb udggr samlet 500.000 kr. eller 125.000 kr. arligt i fire
ar.

Der leveres erlagte timer svarende til 17,5 timer ugentligt i 46 uger pr. ar i fire ar. Der er
indgdet strategiske samarbejdsaftaler med kommunale virksomheder om at levere
fglgende arbejdstimer; Ungdomsskolen 9 timer, Sundhedsplejen 2 timer, BOF 3 timer,
Center for Sundhedsfremme 1 time, Biblioteket 1 time, Skolerne 2 timer. Yderligere er
der indgdet aftale med Jobcenteret om 2 ugentlige timer i 2018. Timerne svarer med en
takst pa 380 kr./timen til en samlet vaerdi pa 1.294.000 kr.

I budget 2018 er afsat 168.000 kr. arligt til kontant medfinansiering til helhedsplanen
2013-2017 for Boulevardbebyggelsen og Trivselshuset. Midlerne er en viderefgrelse af
midler afsat til helhedsplanen 2013-2017. Disse kan viderefgres til helhedsplanen 2018-
2021.

De tre boligorganisationer medfinansierer med 540.000 kr. kontant, og anden bidrag pa
1.181.000 kr. I alt 1.721.000 kr. over fire ar. Varde Kommune bidrager med i alt
1.794.000 kr. jfr. ovenstaende bemaerkninger. I alt er der sdledes en medfinansiering pa
31%.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Budget 06-11-2017.pdf 176735/17
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2 Aben Beredskabsplan endelig.pdf 176734/17
3 Aben Samlet helhedsplan 29-11-2017.pdf 187751/17
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Helhedsplanen for perioden 2018-2021 godkendes og fremsendes som ansggning til
Landsbyggefonden.

at det kontante tilskud fra Varde Kommune pad 125.000 kr. finansieres af det afsatte
belgb i budget 2018.

at de afsatte midler i overslagsarene anvendes til Helhedsplanen 2018-2021

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1273.
Dok.nr.: 15425
Sagsid.: 17/11897
Initialer: finl
Aben sag

Ansggning om sponsorat til Team Rynkeby

Sagsfremstilling
Brian Siig Thomsen fra Bladvand har opfordret Varde Kommune til at blive sponsor for
Team Rynkeby. Han medsender sponsormateriale for 2016.

Team Rynkeby er et nordisk velggrenhedsprojekt, der hvert ar samler flere cykelhold,
som cykler til Paris for at indsamle penge til barn med kritisk sygdom.

Projektet er grundlagt i 2002, og siden da har Team Rynkeby Fonden doneret 274 mio.
kr. til formalet, heraf mere end 180 mio. kr. til danske bgrn. I 2017 var indsamlingens
formal at stgtte bgrn med kreeft og bgrn med lungesygdomme, og i september 2017
donerede Fonden 22 mio. kr. til Bgrnecancerfonden og 10,4 mio. kr. til
Bgrnelungefonden.

Team Rynkeby oplyser pa sin hjemmeside, at man for 2018 kan vaelge fire forskellige
sponsorater, som giver forskellige modydelser.

Platin Guld Sglv Bronze
Pris — fra kr. ekskl. moms 100.000 20.000 10.000 500
Logo pa cykeltgjet (antal hold) 6 1
Logo pa felgebiler (antal hold) 6 1 1
Logo pa Team Rynkebys hjemmeside Ja Ja Ja Ja
Modtage Team Rynkebys nyhedsbrev Ja Ja Ja Ja
Sponsordiplom Ja Ja Ja Ja
Stgttebanner til egen hjemmeside Ja Ja Ja Ja
Download af arets Team Rynkeby film Ja Ja Ja Ja

Af oversigten over sponsorer pa Team Rynkebys hjemmeside fremgar det, at én
kommune i 2017 har et bronzesponsorat.

Brian Siig Thomsen deltager pa et af Team Rynkebys cykelhold i 2018.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen har vurderet, at sponsorstgtte til Team Rynkeby ikke eksponerer Varde
Kommune i et omfang, der svarer til udgiften, uanset hvilken sponsorpakke, der er tale

om.

Forvaltningen leegger vaegt pa, at

e mediedaekningen af et cykelhold vil vaere kortvarig, fordi der kun kgres en tur

e TV-indslag og pressefotos sandsynligvis kun meget begraenset viser Varde
Kommunes logo pa trgjer og biler

e hovedparten af cykelruten ligger i udlandet, hvor Varde Kommunes eller Vi i
Naturens logoer ikke genkendes

Derfor vil brandingvaerdien af logo pa trgjer og biler veere yderst begraenset.
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Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

gkonomi
Udgifter til sponsorater afholdes af Byrddets udviklingspulje.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der ikke ydes sponsorstgtte til Team Rynkeby.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1274. Ansggning - Skt Nikolaj Kirkeplads
Dok.nr.: 15020

Sagsid.: 17/5669

Initialer: vije

Aben sag

Sagsfremstilling
Udviklingsradet for Varde Midtby ansgger Byradets Udviklingspulje om et tilskud pa
650.000 kr. til revitalisering af omradet omkring Skt. Nikolaj Kirkeplads.

Formalet med projektet er at ggre Skt. Nikolaj Kirkeplads til en mere integreret del af
Vardes historiske bykerne og ggre stedet til et naturligt besggssted.

Projektet vil ikke medfgre yderligere driftsudgifter, idet vedligehold forventes at vaere lig
den, der er i dag.

Forvaltningens vurdering

Der er tidligere ansggt midler til projektet i puljen til realisering af udviklingsplaner under
Udvalget for Plan og Teknik. Forvaltningen vurderede, at ansggningen ikke opfyldte
kriterierne for puljen, og indstillede ansggningen til afslag.

Puljen daekker kun projekter uden for Varde by, idet Varde by far midler fra andre puljer.
Udvalget for Plan og Teknik fulgte forvaltningens indstilling.

Projektet vurderes at kunne gennemfgres inden for lokalplanen.

Det bemaerkes, at Teknik og Miljg er usikre pd om projektet kunne gennemfgres inden
kgbstadsjubilaeet pa grund af sagsbehandlingen i forbindelse med diverse
myndighedstilladelser. Det vurderes umiddelbart mere realistisk, hvis projektet placeres
pd “fedder” oven pa jorden.

Forvaltningen vurderer, at der er tale om et projekt, som passer godt ind i
kgbstadsjubilaeet, et projekt som seaetter fokus pa en glemt historie, og som passer godt
ind i oplevelsesloopet i omradefornyelsen. Det er derfor hensigtsmaessigt, men ikke
afggrende, hvis projektet er klar til indvielse i forbindelse med kgbstadsjubilzeet.

Ansggningen vurderes i hgj grad at leve op til kriterierne for ansggning til Byradets
Udviklingspulje. Projektet har en almen interesse, er af varig karakter og har
erhvervsmaessigt, udviklende og nytaenkende perspektiv.

Hvis ansggningen kun fremmes delvis, kan det forventes, at projektet reduceres til
eksempelvis kun at omfatte det oprindelige kammer, og ikke den senere tilbyggede, eller
at der anvendes materialer med kortere levetid, mere vedligeholdelse, som falder mindre
ind i omgivelserne mv.

Konsekvens i forhold til visionen
Projektet understgtter ikke direkte visionen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Side 2955



_| #S Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for @konomi og Erhverv 29-11-2017

gkonomi
Ansggningen sgges finansieret at Byradets Udviklingspulje.

Tidligere bevilgede belgb og ansggninger pa vej i systemet vedr. Byradets
Udviklingspulje, kan ses i vedhaeftede gkonomibilag.

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Beskrivelse og illustration - Skt. Nikolaj Kirkeplads - Byradets 79557/17
Udviklingspulje 2017

2 Aben Budget og tidsplan - Skt. Nikolaj Kirkeplads - Byrddets 79556/17

Udviklingspulje 2017
3 Aben Ansggning - Skt. Nikolaj Kirkeplads - Byr8dets Udviklingspulje 2017  79554/17
4 Aben Byradets udviklingspuje - specifikation 69633/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhvery,

at drofte, hvorvidt ansggningen om tilskud pa op til 650.000 kr. til revitalisering af
omradet omkring Skt. Nikolaj Kirkeplads skal imgdekommes,

at tilskuddet i givet fald finansieres af Byrddets Udviklingspulje.

Beslutning Direktionen den 17-05-2017
Fraveerende: Britta Boel

Sagen oversendes til Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-05-2017
Fravaerende: Ingen

Sagen udskydes til behandling efter at budgetlaagning for 2018 er p& plads.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Afventer budgetseminaret.
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1275. Ansggning - Forenings- og aktivitetshus i Arre
Dok.nr.: 15021

Sagsid.: 17/5675

Initialer: vije

Aben sag

Sagsfremstilling

Arre Borgerforening ansgger Byradets Udviklingspulje om et tilskud p& 250.000 kr. til
etablering, indretning og markedsfgring af et nyt forenings- og aktivitetshus beliggende i
dele af det tidligere rddhus i Arre.

Midlerne forventes kun delvist at deekke de udgifter, der er forbundet med projektet. De
vil blive anvendt i forhold til de aktgrer, der er med i samarbejdet, og deres behov.

Formalet med projektet er at skabe rammerne for et veere- og mgdested, som kan
benyttes af byens borgere, foreninger og institutioner.

Driften af forenings- og aktivitetshuset sker gennem foreningstilskud fra brugere og fra
gvrige aktgrer bag projektet.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er tale om et projekt, som kan styrke bosaetningen i
lokalsamfundet omkring Arre gennem fastholdelse af borgere.

Projektet vurderes at kunne gennemfgres indenfor lokalplanen.

Ansggningen vurderes i nogen grad at udfylde nogle af kriterierne for ansggning til
Byradets Udviklingspulje.

Projektet har en almen interesse, der kommer en bredere gruppe til gavn, og har et
baeredygtigt perspektiv i forhold til udnyttelse af bygningsmasse og i forhold til
bosaetningen i lokalsamfundet.

Der er et udviklingsperspektiv i projektet, og det kan have en vis markedsfgringsmaessig
veerdi, iseer hvis Arre som den fgrste opnar alle niveauer i “Den Blomstrende Landsby”.
Ved at teenke genbrug og baeredygtighed ind som en aktivitet i projektet, far projektet
ogsa en nytaenkende vinkel generelt og i forhold til visionen.

Ansggningen vurderes ikke at vaere omfattet af Udvalget for Plan og Teknik’s
udviklingspulje for udviklingsplaner, idet Arre ikke har en udviklingsplan.

Konsekvens i forhold til visionen
Aktiviteten "et sted, hvor man kan skabe forstaelse for genbrug og baeredygtighed” er et
eksempel, pa at projektet perifsert understgtter visionen.

Projektet kan understgtte visionen yderligere. Det kan eksempelvis vaere via

materialevalg (tapet med skov, strand, mv.), i indretningen (up-cyclet inventar), ved
brug af udenomsarealer.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
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Okonomi
Der sgges om 250.000 kr. finansieret af Byradets Udviklingspulje.

Tidligere bevilgede belgb og ansggninger pa vej i systemet vedr. Byradets
Udviklingspulje, kan ses i vedhaeftede gkonomibilag.

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Ansggning - Forenings- og aktivitetshus i Arre - Byrddets 79328/17
Udviklingspulje.docx

2 Aben Budget og finansieringsplan - forenings- og aktivitetshus i Arre - 79079/17
Byradets Udviklingspulje 2017

3 Aben Byradets udviklingspuje - specifikation 69633/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at drgfte, hvorvidt ansggningen om et tilskud pa@ 250.000 kr. og om forudsaetningerne
kan godkendes og

at udgiften i givet fald finansieres af Byradets Udviklingspulje.

Beslutning Direktionen den 17-05-2017
Fraveerende: Britta Boel

Sagen oversendes til Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-05-2017
Fraveerende: Ingen

Sagen udskydes til behandling efter at budgetlaegning for 2018 er p& plads.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Afventer budgetseminaret.
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1276. Vaekst i Varde Kommune - handleplaner for det videre
arbejde

Dok.nr.: 15478
Sagsid.: 17/9517
Initialer: towo
Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 20. juni 2017 strategien 'Vaekst i Varde Kommune'.

Strategiens malsaetning er, at arbejdsstyrken skal stige med 5% frem til 2025 og at vi
kommer op pa landsgennemsnittet i antallet af arbejdspladser i 2025, hvilket vil kraeve
en forggelse af antallet af arbejdspladser pa 8%. Derudover er der en malsaetning om, at
Varde Kommune skal veere i Top 10 i Dansk Industris og Dansk Byggeris
erhvervsklimamalinger.

For at nd disse malsaetninger, seettes der fokus pa Vaekstalliancen Varde og pa
indsatsomraderne Ivaerksaetteri og forretningsudvikling, Kvalificeret arbejdskraft og
Rammevilkar.

Vaekstalliancen vil bestd af Varde Kommune, ProVarde samt en raekke centrale aktgrer
og virksomheder, der gnsker at spille en aktiv rolle i arbejdet med indsatsomraderne.

Der er for de tre indsatsomrader peget pd 13 konkrete indsatser, der har resulteret i 16
handleplaner. Disse skal sammen med Vaekstalliancen danne grundlag for vaekstarbejdet
i 2018 og 2019.

Der er vedlagt opsamling pa handleplaner for etablering og organisering af
Veaekstalliancen, samt tilsvarende for aktiviteter i de tre indsatsomrader, jfr. nedenfor.

Ivaerksaetteri og forretningsudvikling:
e Vakstcentre i Varde Kommune

e Forretningsudvikling i eksisterende virksomheder

e Digitalisering og automatisering i virksomhederne

e Finansieringsmuligheder for iveerksaettere og mindre virksomheder
e Turisme — forretnings- og oplevelsesudyvikling

Kvalificeret arbejdskraft:
e Strategisk kompetenceplan for virksomheder

e Kobling mellem laeringsinstitutioner og virksomheder (eksisterende)
e Kobling mellem laeringsinstitutioner og virksomheder (nye)

Rammevilkar:
e Sikker og hurtig adgang til E20
e Arbejdskraftens mobilitet
e Varde Kommune pa Danmarkskortet for nye virksomheder
e Nye pladskraevende virksomheder
e Inddragelse og gennemsigtighed i indkgb og udbud
e Danmarks stgrste kystferiedestination — traekplaster for nye gaester og borgere
e Transparent og kvalificeret sagsbehandling
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Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der med de 16 handleplaner er et godt grundlag for
udmgntning af veekststrategien.

ProVarde og Varde Kommune driver arbejdet med indsatserne i Vaekstalliancen Varde og fordeler
ansvaret og dermed handleplanerne mellem sig.

Der laegges op til en ansggning til Byradets udviklingspulje pa 1.000.000 kroner, der skal
finansiere igangseettelse af de 8 ud af 16 handleplaner der kraever finansiel
understgttelse.

Handleplanerne for 'Kobling mellem laereanstalter og virksomheder’ og ‘Transparent og
kvalificeret sagsbehandling’ behandles saerskilt, og indgar derfor ikke i den gnskede
gkonomi.

De resterende 6 handleplaner kraever ikke yderligere finansiel understgttelse, men
finansieres indenfor budgettet for Varde Kommune og ProVarde.

De i bilaget anfarte projekter imgdekommer fem ud af seks kriterier for Byradets
udviklingspulje, herunder:

e Hgj markedsfgringsmaessig veerdi i forhold til blandt andet tiltraekning af
virksomheder og tiltraekning af turister som fremtidige borgere

e Stor erhvervsrelateret potentiale ved blandt andet lokale veekstnetvaerk og
erhvervsklynger der vil fremme ivaerksaetteri og forretningsudvikling

e Arbejdspladsskabende ved savel strategisk kompetenceudvikling og kobling
mellem uddannelsesinstitutioner og virksomheder

e Projekterne har alle udviklende karakter, herunder forretnings- og
oplevelsesudvikling indenfor turisme og nye mader at arbejde med
finansieringsmuligheder for iveerksaettere, samt sm&- og mellemstore
virksomheder.

e Alle projekterne har elementer af nytaenkning, herunder eksempelvis digitalisering
og automatisering

Der er i sagens natur forskel p@ de enkelte handlingsplaners umiddelbare
implementerbarhed, idet nogle handleplaner kan igangsaettes pa det foreliggende
grundlag, mens der skal arbejdes videre med en konkret aktivitets- og tidsplan for andre
handleplaner.

Der skal ske en afrapportering ved afslutningen af alle handleplaner.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om erhvervsfremme

gkonomi
ProVarde og Varde Kommune vil ansgge Byradets udviklingspulje om et rammebelgb til
medfinansiering af udmgntning af veekststrategien pa 1.000.000 kroner.
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Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Veekst i Varde Kommune - strategi for samarbejde og vaekst 165862/17
2 Aben Vaekststrategiens handleplaner 175343/17
3 Aben Byradets udviklingspuje - specifikation 69633/16
Anbefaling

Forvaltningen indstiller til Udvalg for @konomi- og Erhverv,

at der sker en saerskilt behandling af handleplanerne for ‘Kobling mellem
laeringsinstitutioner og virksomheder’ og ‘Transparent og kvalificeret sagsbehandling’
at handleplanerne i gvrigt godkendes som grundlag for det videre arbejde

at der bevilges 1.000.000 kroner fra Byradets udviklingspulje til medfinansiering af
udmgntningen af handleplanerne.

Beslutning Direktionen den 01-11-2017
Fraveerende: Ingen

Punktet udseaettes til senere drgftelse.

Tove Wolff indbydes til direktionsmgde nar punktet saettes pa igen.

Beslutning Direktionen den 15-11-2017
Fraveerende: Ingen

Punktet blev drgftet, og indstillingen blev tiltradt med enkelte korrektioner af
bilagsmaterialet.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1277. Indsatser for kvalificeret arbejdskraft til Varde
Kommune

Dok.nr.: 15479
Sagsid.: 17/12427
Initialer: joni
Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommune er sammen de gvrige kommuner i Region Syddanmark medlem af
foreningen Work-Live-Stay, der arbejder pa, at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft til
Region Syddanmark. Work-Live-Stay bygger med egne ord bro mellem kvalificeret
arbejdskraft og veekstvirksomheder.

Work-Live-Stay har forskellige tiltag, som Karriereportalen, deltagelse i udenlandske
messer og generelt bosaetningsfremme. Varde Kommunes virksomhedsservice og
ProVarde deltager eksempelvis i en karrieremesse i Holland til februar, hvor lokale
virksomheder vises frem.

Varde Kommune er inviteret med i tre nye projekter
e ’Moving Global Talents’

e ’Karriere pa tvaers’
e ”Karriere i Syddanmark — statslige arbejdspladser i Syddanmark (tillaagsansggning)’

Work-Live-Stay gnsker med 'Moving Global Talents’, at understgtte tiltraekning af
hgjtuddannet udenlandsk arbejdskraft, der kan imgdekomme en manglen pa den
relevante arbejdskraft, begrundet i virksomhedsbehov. I Syddanmark er udfordringen
konkret og heemmer de syddanske virksomheders mulighed for vaekst og udvikling
fremadrettet. Det er blandt andet indenfor IT-branchen, robot- og droneteknologi,
energieffektivisering og produktion, at der findes et stigende behov for hgjtkvalificeret
arbejdskraft. De efterspurgte medarbejdere er bl.a. ingenigrer indenfor steerkstrgm, IT,
software, Robot og droner, samt produktion. Der er tale om metodeudvikling, sdledes de
indhentede kompetencer kan bruges fremover for de syddanske virksomheder. Varde
Kommune har mulighed for at deltage med en virksomhed i afprgvningen af metoden.

'Karriere pa tveers’ vil fokusere pa hvordan potentialet i graenseregionen mellem
delstaten Slesvig-Holsten og Region Syddanmark kan bidrage til vaeksten i de syddanske
virksomheder. Projektet vil igangseette initiativer, der kan medvirke til at gge mobiliteten
blandt de kvalificerede arbejdstagere i graenseregionen. Der vil vaere fokus pa at skabe
en gget viden og synlighed om det potentiale, der er for kvalificerede jobkandidater i
graenselandet og dermed i det syddanske erhvervsliv. Projektet vil desuden indeholde en
reekke indsatser, der skal medvirke til at sikre en bedre fzelles arbejdskulturforstaelse i
graenseregionen, for bade tyske og danske arbejdstagere. Det er Work-Live-Stays
vurdering, at de kan finde alle kompetencer i Nordtyskland, bade de faglaerte, ufagleerte
og hgjtkvalificerede. Mobiliteten er hgj og at mange rigtig gerne vil til Danmark og
arbejde og mange vil ogsd gerne bo i her, fordi de kender landet og stederne.

‘Karriere i Syddanmark - statslige arbejdspladser i Syddanmark (tillaagsansggning)’. Som
en afledt effekt af regeringens udmelding omkring en anden runde af statslige
udflytninger, vil projektet sikre, at der kan arbejdes intensivt videre med bade de
allerede tilflyttede og de kommende tilflyttende styrelser. Der vil i tillaegsprojektet ikke
veere en partnerindsats, da vi anser veaerdien i det nuvaerende for vaerende for lille. I
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stedet vil vi fokusere pa de indsatser, der har vist stor vaerdi, herunder iszer pa de
aktiviteter og indsatser styrelserne efterspgrger, som kan hjzelpe dem til at opna en
hgjere virksomhedsforstaelse. Projektet er sat til at blive indsendt, nar udmeldingerne
kommer fra regeringen i december.

Forvaltningens vurdering

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft er den stgrste vaekstheemmer i Region Syddanmark
og i Varde Kommune. Der er generelt brug for alle kompetencer - medarbejdere der er
faguddannet og medarbejdere der har mellemlange og lange uddannelser. Antallet af de
enkelte profiler varierer naturligvis med erhvervsdemografien i kommunerne.

Det er forvaltningens og ProVardes vurdering, at alle projekter vil give veerdi for
virksomhederne i Varde Kommune, og kompenserer for behovet for kvalificeret
arbejdskraft.

Moving Global Talents kan med fordel kombineres med en af de virksomheder, hvor
ProVarde og Teknologisk Institut har gennemfgrt innovationstest/-forlgb. Deltagelsen og
involveringen af ProVarde vil betyde, at kompetencen bevares lokalt.

Karriere pa tveers er i hgjere grad en bred indsats, der deekker alle typer arbejdskraft.
Set i forhold til de mange sma og mellemstore virksomheder i Varde Kommune, skaber
projektet en enkel mulighed og forretningsgang for at rekruttere tysk arbejdskraft.

Karriere i Syddanmark har seerlig fokus p&, hvordan statsligt udflyttede arbejdspladser
kan bidrage til veeksten i private samt offentlige virksomheder i Syddanmark. Det vil ske
ved at skabe en gget viden om og synlighed for hvilket potentiale, der er for kvalificerede
kandidater i det syddanske erhvervsliv.

De tre projekter imgdekommer fire ud af seks kriterier for Byradets udviklingspulje:

e Erhvervsrelaterede potentiale — De tre projekter laves i samarbejde med
Work-Live-Stay og lokale virksomheder i Varde Kommune. For Moving global
talents er der tale om metodeudvikling og -afprgvning, mens Karriere pa
tvaers er et helt nyt tvaergdende samarbejde pa tvaers af Region
Syddanmark og Nordtyskland. Karriere i Syddanmark har et tilsvarende
potentiale i forhold til iszer hgjtuddannede.

e Da kvalificeret arbejdskraft er den stgrste vaeksthaemmer i Varde Kommune,
sikrer projekterne bade, at der opretholdes arbejdspladser som nu og skabes
arbejdspladser via veekst.

e Det udviklende er i alle tre projekter, at der tages konkret udgangspunkt i
virksomhedernes kompetencebehov, og med dette afsaet screenes for nye
kvalificerede medarbejdere i hhv. Europa og Nordtyskland. Karriere i
Syddanmark har et nationalt sigte.

e Der er flere nytaenkende elementer, men som noget nyt forholdes der til
kulturforskelle, og de deltagende virksomheder vil ligeledes gennemga en
opkvalificering heri, saledes chancerne for fastholdelse gges. Det nye i
Karriere i Syddanmark er, at der arbejdes med virksomhedsforstdelse med
det mal at skabe vaekst i lokale virksomheder

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
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Retsgrundlag
Lov om erhvervsfremme

Okonomi
Moving Global Talents. Medfinansieringsbehov fra Varde Kommune (fordelt pa
indbyggertal) = 163.969 kroner fordelt over tre projektar.

Karriere pa Tvaers. Medfinansieringsbehov fra Varde Kommune 27.749 kroner (fordelt pa
indbyggertal) projektet har en varighed pa 18 maneder.

Karriere i Syddanmark - tilleegsansggning. Medfinansieringsbehov fra Varde Kommune
(malt pr. indbygger) er = 50.452 kroner fordelt pa 2 ar.

Der er i alt et medfinansieringsbehov for de to projekter er 242.170 kroner, fordelt med
98.382 kroner i 2018, 89.132 kroner i 2019 og 54.656 kroner i 2020.

Bilag:

1 Aben Moving Global Talents 177126/17
2 Aben Karriere P& Tvaers 177120/17
3 Aben Karriere i Syddanmark - tilleegsansggning 177116/17
4 Aben Byradets udviklingspuje - specifikation 69633/16
Anbefaling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at godkende Varde Kommunes deltagelse i projekterne Moving Global Talents, Karriere
pa tvaers og Karriere i Syddanmark - tillaegsansggning

at godkende at finansieringen sker ved afsatte midler fra Byradets udviklingspulje med
98.382 kroner i 2018, 89.132 kroner i 2019 og 54.656 kroner i 2020

Beslutning Direktionen den 15-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. Direktionen anmoder om en afrapportering nar projekterne
er gennemfgrt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1278. Forslag til udviklingsplan Starup Tofterup
Dok.nr.: 15438

Sagsid.: 16/2202

Initialer: stev_slettet_1

Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet har besluttet, at alle Varde Kommunes omradebyer skal have tilbudt af fa
udarbejdet en udviklingsplan. Derfor har forvaltningen i samarbejde med lokale
interessenter udarbejdet en udviklingsplan for Starup-Tofterup. Udviklingsplanen udpeger
tre hovedindsatsomrader i Starup-Tofterup og indeholder 11 konkrete idéer til projekter,
der kan igangsaettes.

En udviklingsplan er en plan, der udstikker visioner og retninger for det videre
planarbejde og udviklingsinitiativer i et givet omrade. Det er ikke en plan, der indgar i
det formelle planhierarki, og den er derfor ikke juridisk bindende for den fremtidige
administration. Den vil dog danne grundlag for blandt andet det videre kommune- og
lokalplanarbejde.

Udviklingsplanen for Starup-Tofterup er tilvejebragt gennem to workshops med lokale
interessenter og mgder med en lokal styregruppe, som bestar af repraesentanter fra
blandt andet borgerforening, udviklingsrdd, erhvervsnetvaerk m.m.

Der bliver i forbindelse med arbejdet etableret en lokal organisering med det formal at
implementere udviklingsplanen. Organiseringen forventes opbygget med en bestyrelse,
indsatsomradeledere og projektledere samt en enhed til henholdsvis fundraising og
kommunikation.

Ved realiseringen af de enkelte projektidéer vil der vaere et behov for finansiering.
Projektgrupperne samt styregruppen er blevet informeret om mulighederne for
ansggning om midler ved udviklingspuljen til realisering af projekter i forbindelse med
udviklingsplanerne.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at udviklingsplanen for Starup-Tofterup er et godt udgangspunkt
for den videre udvikling som bosaetningsby samt et stgrre fokus pa byens
udviklingspotentiale inden for naturturisme. Realisering af planen kan pa laengere sigt
bidrage til, at der kan etableres flere levedygtige erhverv og til at styrke forbindelsen til
naturen.

Der er i Starup-Tofterup god opbakning til, og interesse for, at bidrage til at realisere
udviklingsplanen. Forvaltningen vurderer imidlertid ogsa, at det er ngdvendigt, at
kommunen understgtter planen med sparring med den lokale bestyrelse og eksempelvis
hjeelp til fundraising og projektledelse samt med vejledning i enkelte projekter.

Udviklingsplanen bgr sendes i offentlig hgring, inden den tiltraedes som retningsgivende
for Varde Kommunes videre planlaegning og initiativer i Starup-Tofterup.
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Konsekvens i forhold til visionen

Der er gennem de to workshops fokuseret pa naturen som stedsspecifik
udviklingspotentiale i Starup-Tofterup samt byens naerhed til iszser herlighederne ved
Holme A. Med udviklingsplanen gnsker byen at udvikle omrddet ved nye former for
naturoplevelser og gget fokus pa naturturismen.

Retsgrundlag
Kommuneplan KP13

Okonomi
Ingen

Hgring
Udviklingsplanen foreslds sendt i offentlig hgring.

Bilag:
1 Aben Starup Tofterup Udviklingsplan 23-10-2017 167556/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til udviklingsplanen for Starup-Tofterup tiltraedes som byens forslag til en

visionsplan for den videre udvikling af Starup-Tofterup,

at udviklingsplanen sendes i offentlig hgring, og

at forvaltningen fortsaetter med at understgtte udviklingsarbejdet med henblik pa at
understgtte projektgrupperne og ved at vejlede i enkelte projekter efter en konkret

vurdering.

Beslutning Direktionen den 01-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Efter drgftelse besluttedes det, at udviklingsplaner ikke fremover behgver forelaegges
direktionen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1279. Evaluering af samarbejde med og i udviklingsradene
Dok.nr.: 15439

Sagsid.: 17/11728

Initialer: joni

Aben sag

Sagsfremstilling
Fritid og samfund gennemfgrte i 2007 og 2008 en evaluering af udviklingsrddenes virke,
herunder erfaringerne med de fgrste udviklingskataloger.

Derudover besluttede Udvalg for @konomi og Erhverv i november 2014, at udvalget
fremover er ressortudvalg for udviklingsradene. I samme omgang blev mgdekadencen
med udviklingsrddene revurderet.

Da udviklingsradene, den nye mgdekadence og det nye politiske ophaeng under Udvalg
for @konomi og Erhverv nu har fungeret i en arraekke, vil det vaere hensigtsmaessigt med
en evaluering.

Idet der tiltraeder et nyt byrdd pr. 1. januar 2018, gennemfgres undersggelsen fra den 1.
til den 14. december 2017.

Der er udarbejdet et oplaeg til spgrgeramme, der blev praesenteret for Det Fzlles
Udviklingsrad pa mgde den 23. oktober 2017.

Forvaltningens vurdering

Det er hensigtsmaessigt, at der foretages en evaluering af udviklingsradenes virke, og
samspillet med det politiske niveau. Med dette afsaet undersgges der pa
udviklingsradenes virke i forhold til deltagere i

e Det feelles udviklingsrad

e et afde9 udviklingsrad

e ilokalrad/borgerforeninger

e iByradet (forarsmgdet)

e Udvalg for @konomi og Erhverv (efterarsmgdet)

Evalueringen skal fungere som pejlemaerker til fremadrettede forbedringer i forhold til
samarbejde og mgdestruktur.

Der er vedlagt oplaeg til spgrgeramme. Selve spgrgeskemaundersggelsen tilrettelaegges
saledes, at man kun far spgrgsmal i forhold til egen rolle.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov
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gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Spgrgeskema Udviklingsradene 166215/17

Anbefaling
Forvaltningen indstiller til Udvalg for @konomi og Erhveryv,
at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning Direktionen den 01-11-2017
Fraveerende: Ingen

Punktet blev udsat til et kommende mgde.

Beslutning Direktionen den 09-11-2017
Fraveerende: Ingen

Orientering om evaluering af samarbejde med og i udviklingsradene fremsendes til
Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1280. Vi-i-Naturen, fremtidig forankring af konkrete
visionsopgaver

Dok.nr.: 15596
Sagsid.: 17/2541
Initialer: char
Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalg for @konomi og Erhverv har tidligere opsat 6 politiske malsaetninger for visionen,
som er beskrevet i visionens arsberetning for 2016 (vedhaeftet som e-paper:
http://epaper.dk/vardekommune/oplevelser/vi-m%C3%A6rker-visionen-i-naturen---

enkeltsider/).

Udvalget har desuden pd et mgde den 1. marts 2017 behandlet og godkendt oplaeg til
strategi for visionsarbejdet i 2017 (Sag 16/259, dokument 39713-17).

Direktionen har efter visionspilotens fratraeden drgftet visionens forankring og udvikling
fremadrettet. Der vil pa den baggrund ikke blive sggt en ny visionspilot.

Som fglge heraf, skal forankringen af en raekke konkrete opgaver forbundet med visionen
besluttes, inklusiv fordeling af budgettet. Vedhaeftet som bilag.

I forbindelse med budgetforliget 2017 mellem Venstre, DF og Konservative er fglgende
forligstekst udarbejdet:

“Visionen

Forligspartierne noterer med tilfredshed, at der siden vedtagelsen af visionen "Vi i
Naturen” er arbejdet med visionen. Forligspartierne glaeder sig sdledes over arbejdet
med Vi i Natur-skolen, de fire markante markeringer og meget mere. For forligspartierne
er det afggrende, man ogsa i de kommende ar vil arbejde med visionen "Vi i Naturen.”
Forligspartierne haber ikke mindst, at det lykkes ogsad at ggre visionen mere kendt rundt
i landet.”

Der er indhentet input til fremtidig forankring af visionsopgaverne fra blandt andet
styregrupperne for Vi-i-Naturen Events’ene (De markante markeringer) og Vi-i-naturen
Radet, samt internt i kommunen. Det er generelt blevet tilkendegivet, at det giver god
mening at arbejde videre med branding af visionen pa et mere overordnet niveau og med
fokus pa samtidig markedsfgring af kommunen.

Oversigt over forslag til ny forankring

Opgave/placering Politik og Analyse | ProVarde | Plan, Kultur og
Teknik

Vi-i-Naturen Radet X Udvikling

Erhvervssamarbejdet X

Partnerskab med Varde X Kultur og

Sommerlandslaug Fritid

Reference for Villy Sgnderby X Vej og Park

Markante Markeringer (Vi-i- X Teknik & Miljg,

naturen events) Naturcenteret

Strategisk branding af X Kommunikation

kommunen gennem visionen,
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herunder visionens hjemmeside
& FB-profil
udlan af merchandise fra X Sekretariatet
visionen

Det foreslds, at Politik & Analyse kommunikerer beslutningen ud til interessenterne og at
oversigten over ny opgavefordeling derefter saettes pa VoresVarde. Udvalg for @konomi
og Erhverv orienteres.

De omrader, der modtager opgaver, sgrger for at informere medarbejderne.

Politik & Analyse sgrger for at orientere om tilretning af budgetter i @konomi.

Forvaltningens vurdering

Der har indtil nu veeret allokeret 2 &rsvaerk til visionen; 1 til visionspiloten og et ufordelt
arsvaerk i Politik & Analyse i gvrigt. Visionen har et budget p& ca. 750.000 i 2017, som
forventes at fortseette i 2018.

Som fglge af budgetforliget skal der ske besparelser i de administrative budgetter fra
2018 og frem. En veaesentlig del af den besparelse der skal findes i Politik & Analyse kan
findes ved at undlade genopslag af visionspilotens stilling.

Det vurderes dertil, at det vil blive svaert enten at tiltraekke en ekstern profil eller finde
en intern profil der kan overtage hele visionsarbejdet som det har formet sig hidtil. Det
er derfor ngdvendigt at forholde sig til forankringen af de konkrete opgaver der ligger
under visionen.

Det vurderes, at de overordnede malsaetninger for visionen bgr fastholdes, og at den
eksterne profilering af visionen kan skaerpes ved at afsaette kommunikationsfaglige
ressourcer til at drive arbejdet.

Det foreslas samtidig, at de gvrige konkrete arbejdsopgaver forbundet med visionen
fordeles pa de fagomrader, hvor de normalt ville Igses, for at forankre visionen mere i
driften. I den forbindelse bgr der ogsa laves en forholdsmaessig fordeling af budgettet
tilknyttet visionen.

Konsekvens i forhold til visionen
Sagen omhandler visionen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Der er ikke ekstra udgifter forbundet med en aendret intern opgavefordeling vedrgrende
visionen. Alle planlagte og igangsatte visionsopgaver i 2017 ar er budgetteret og stort set
afregnet.

Det foreslds, at der overfgres 250.000 kr. fra visionsbudgettet til afholdelse af Vi-I-
Naturen Events i Naturcenteret under Teknik & Miljg, som overtager opgaven.

Det foreslas endvidere, at der overfgres 150.00 kr. til gvrige udgifter i forbindelse med
overtagelse af opgaverne fra Politik & Analyse.
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Det foreslas endelig, at de resterende visionsmidler p& 350.000 kr. bibeholdes pa Politik
& Analyses budget til finansiering af @konomi-og Erhvervsudvalgets pulje til visionstiltag
samt kommunikationstiltag og drift af Vi-i-Naturen Radet.

Hgring
Ingen.

Bilag:
1 Aben Vii Naturen interessenter.docx 165540/17
2 Aben Oversigt over visionsopgaver 165559/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen godkender oplaagget til hvorledes visionsopgaverne forankres og
finansieres pr. 1. januar 2018,

at Direktionen godkender forslag til kommunikation af beslutningen

Beslutning Direktionen den 01-11-2017
Fraveerende: Ingen

Efter drgftelse blev forslag til ny forankring og kommunikation af visionsopgaverne
godkendt, med fglgende fordeling af budget for 2018:

Teknik & Miljg: Vi-i-naturen Events (markante markeringer): 250.000 kr., og 150.00 til
gvrige udgifter i forbindelse med overtagelse af opgaver fra Politik & Analyse.

Politik & Analyse: 350.000 til daekning af @konomi-og Erhvervsudvalgets pulje til
visionstiltag samt kommunikation og drift af Vi-i-Naturen Radet.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

De 750.000 kr. i visionsbudgettet fordeles fremover sdledes:

Teknik & Miljg: Vi-i-naturen Events (markante markeringer): 250.000 kr., og 150.00 til
gvrige udgifter i forbindelse med overtagelse af opgaver fra Politik & Analyse.

Politik & Analyse: 350.000 til @konomi-og Erhvervsudvalgets pulje til
visionstiltag samt kommunikation og drift af Vi-i-Naturen Radet.

Der skal fremover udpeges éen kontaktperson til visionen, som skal fremga af Varde
Kommunes hjemmeside.
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1281. Anlaegsregnskab for Projekt 7-2
Dok.nr.: 15606

Sagsid.: 09/11201

Initialer: PESA

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med kommunesammenlaegningen i 2007 kgbte Varde Kommune det
nuveerende Center for Sundhedsfremme (Bygning 4, Ringkgbingvej 32) samt det
nuvaerende Jobcenter (Bygning 3, Frisvadvej 35) af Region Syddanmark.

Der er tidligere udarbejdet og godkendt anlaegsregnskab herfor.

Som et led i at reducere i antallet af administrative arbejdssteder solgte Varde Kommune
det gamle R&dhus i @lgod til Regionen i 2010. Bygningen fungerer i dag som Regionens
Sundhedshus i @lgod.

Der er tidligere udarbejdet og godkendt anlaegsregnskab herfor.

Beslutningen om at reducere antallet af radhuse til 2 placeringer i Varde - Frisvadvej 35
og Bytoften 2, benaevnt Projekt 7-2, resulterede i at Varde Kommune i 2010 kgbte
Bygning 1 samt store dele af Bygning 5 af Region Syddanmark. Bygningerne blev
indrettet til Borgerservice og til en reekke administrative afdelinger med primaert
borgerrettede funktioner.

Planen for Bytoften 2 var at der skulle ske en renovering og udbygning. Det endelige
resultat blev, at den eksisterende bygning blev revet ned og nyt byggeri blev opfgrt
ovenpa eksisterende kaelder.

Anlaagsregnskabet for Projekt 7-2 omfatter 3 etaper:
e Feallesudgifter forud for opstart
e Kgb og renovering af dele af bygningerne 1 og 5 pa Frisvadvej 5
e Nedrivning og nyetablering af Bytoften 2

Anlaegsregnskabet fremlaagges herunder til godkendelse.

Til orientering kgbte Varde Kommune i 2016 yderligere en etage (1. salen) i Bygning 5 af
Region Syddanmark - samtidig afhaendede man Laboratorievej 16, Varde og flyttede
stgrstedelen af personalet her til Borgercenter Varde.

Der aflaegges saerskilt anlaegsregnskab for kgb og renovering heraf.

Efter kgbet i 2016 ejer Varde Kommune 11.116 m2 pa matriklen, svarende til 70,25%
(Bygning 1+3+4+stgrstedelen af Bygning 5).

Regionen ejer p& matriklen Bygning 2 og en lille del i Bygning 5, i alt 4.726 m2, der er
svarende til 29,75%.

Varde Kommune benavner sin bygningsmasse for “Borgercenter Varde”, mens Region
Syddanmark benzevner sin bygningsmasse for "Sundhedscenter Varde”.

Varde Kommune har godt 420 medarbejdere med arbejdsplads eller mgdeplads pa
Borgercenter Varde, mens der er placeret ca. 290 medarbejdere pd Varde Radhus.
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Anlaegsregnskab for projekt 7-2:

1.000 kr Anlaegsbe- | Udgifter | Restbudget
villinger
Faellesudgifter forud for opstart:
Omkostninger: Besigtigelsesture, 453 415 38
radgivningshonorar, workshops
m.m.

Ialt 453 415 38
Kgb og renovering af dele af bygningerne 1 + 5 41.835
Frisvadvej 35:
Kgb af bygninger 15.500
Omkostninger 2.147
Handvaerkerudgifter 20.761
Inventar og IT 3.465
Ialt 41.835 41.873 -38
Nedrivning og nyetablering af Bytoften 2: 66.268
Omkostninger 2.728
Handveerkerudgifter 60.862
Inventar og IT 2.622
Ialt 66.268 66.212 56
Total - Projekt 7-2 108.556 | 108.500 56

Regnskabet viser at der i alt er givet bevillinger pa 108.556.320 kr. at de samlede
udgifter udggr 108.499.499 kr.
Resultatet bliver et samlet mindreforbrug pa 55.820 kr.

Konsekvens i forhold til visionen

Retsgrundlag
Varde Kommunes gkonomiregulativ

gkonomi
Der henvises til sagsfremstilling
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Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at anlaegsregnskabet for Projekt 7-2 godkendes

at mindreforbruget pd 55.820 kr. tilfgres kassebeholdningen

Beslutning Direktionen den 23-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev tiltradt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1282. Anlaegsregnskab for kgb og renovering af del af bygning

5,1 Frisvadvej 35
Dok.nr.: 15607
Sagsid.: 09/11201
Initialer: PESA
Aben sag

Sagsfremstilling

I 2015 blev der arbejdet med at finde en fast placering af danskundervisningstilbuddet i
Varde Kommune - en opgave, der ad flere gange havde veeret udliciteret og som ogsa
fremover gnskedes udliciteret, men hvor udbyderne af undervisningen havde haft mere
end sveert ved at finde ordentlige lokaleforhold til at afvikle undervisningen i.

Flere lgsningsmuligheder var i spil, men ultimo 2016 endte man med en model hvor
Kompetencecentret pd Laboratorievej 16 flyttede til nyindrettede lokaler pa Borgercenter
Varde, og hvor Laboratorievej 16 efterfglgende blev solgt til en investor med en klausul
om, at den i de forste 7 r skulle anvendes som sprogskole.

Denne Igsning sikrede at Jobcentret og Kompetencecentret fik bofaellesskab, og dermed
udnyttede de synergier dette gav, og samtidig realiserede det visionen om “Projekt 7-2",
saledes at al den centrale kommunale administration endelig blev samlet pa Borgercenter
Varde og R&dhuset.

Lokalerne, som Kompetencecentret flyttede ind i, er beliggende pa Borgercenter Varde i
Bygning 5, 1. sal, og omfatter 833 m2, som Varde Kommune kgbte af Region
Syddanmark og som efterfglgende blev indvendig renoveret og ombygget til kontorer.

Anlagsregnskab for kgb og salg af bygning 5,1 pa Borgercenter Varde

1.000 kr. Anlaegsbevilling Udgifter | Restbudget
5.812
Kgb af bygning 1.700
Omkostninger 409
Handveerkerudgifter 2.664
P-pladser 209
Inventar & IT 398
Total 5.812 5.379 433

Regnskabet viser at der i alt er givet bevillinger p8 5.812.100 kr. at de samlede udgifter
udggr 5.379.326 kr.
Resultatet bliver et mindreforbrug pa 432.774 kr.

Forvaltningens vurdering

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Varde Kommunes gkonomiregulativ

Side 2975



1S Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for @konomi og Erhverv 29-11-2017

Okonomi
Der henvises til sagsfremstillingen

Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at anlaegsregnskabet for k@b og renovering af del af bygning 5,1 Frisvadvej 35
at mindreforbruget pa 432.774 kr. tilfgres kassebeholdningen

Beslutning Direktionen den 23-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1283. Udendgrs skilthing med ny visuel identitet
Dok.nr.: 15605

Sagsid.: 16/1902

Initialer: vije

Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 1. december 2015 Varde Kommunes nye visuelle identitet. Det blev
samtidig besluttet, at forvaltningen skulle udarbejde budget og en plan for
implementering heraf, til forelaeggelse for Udvalget for @konomi og Erhverv. Sagen blev
efterfglgende udsat med henblik pa kvalificering af finansiering og narmere drgftelse
med udvalgte ejere af bygninger og biler.

Siden beslutningen er der sket fglgende inden for forskellige former for skiltning.

Udendgrs skiltning ved kommunale institutioner

Forvaltningen har arbejdet med en kvalificering af finansieringen for implementering af
den visuelle identitet pa udendgrs skiltning ved kommunale institutioner.

Det er gjort med udgangspunkt i oplaeg til retningslinier (se bilag dokument 176004-17)
og en fortegnelse over skiltning med forslag til fremtidig skiltning og gkonomi
(nuvaerende skiltning og forslag til ndring fremgar af dokument 153665-17;
gkonomiberegning fremgar af dokument 135543-17).

Forslag til implementering fremgar af Forvaltningens vurdering.

Indendgrs skiltning p& kommunale institutioner

Andring af indendgrs skiltning pa kommunale institutioner er ikke igangsat, idet en stor
del af disse er uden logo.

Nogle fa har folie pa glaspartier med den tidligere visuelle identitet. I forbindelse med
beslutningen om den udendgrs skiltning, vil der blive opfordret til, at folie og anden
indendgrs skiltning med logo ogsa aendres, og at det skal ske for institutionernes egen
regning.

Der ggres ikke yderligere for andring.

Kgretgijer
Folie pa biler er sket. Af praktiske og gkonomiske arsager har bilerne som udgangspunkt
ikke det femte element (fibonaccien).

Skiltning ved indfaldsvejene
Skiltning ved indfaldsvejene til Varde by er aendret.
fEndring af velkomstskilte ved indfaldsvejene til Varde Kommune er aendret.

@vrig udendgrs skiltning

@vrig skiltning rundt i kommunen (informations- og oversigtskort pd parkeringspladser,
ved saerlige attraktioner som Nysg, mv.) sendres med den Igbende vedligehold.

Der ggres ikke yderligere for andring.

Uniformer og arbejdstgj

Tryk pa uniformer og andet arbejdstaj er ogsa sket, og vil i gvrigt ske Igbende. Der ggres
her opmaerksom p3, at der kan vaere forvirring i forhold til brug af Vi i Naturen og
kommunens nye visuelle (myndigheds) identitet. Dette forsgges afklaret Igbende.
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Forvaltningens vurdering

Arbejde med ny visuel identitet generelt

Forvaltningen vurderer, at der generelt arbejdes med at implementere den nye visuelle
identitet i hele kommunen. Der vil dog fortsat vaere behov for lokalt at drgfte, hvor
identiteten i gvrigt skal eendres (indendgrs skiltning, deekkeservietter, infoskaerme, mv.)

Forvaltningen ggr ogsd opmaerksom p3, at det kan vaere vanskeligt, hvornar Vi i
Naturens logo skal bruges, og hvornar den nye (myndigheds-)identitet skal bruges. Dette
arbejdes der Igbende pa at afklare.

Forslag angaende udendgrs skiltning ved kommunale institutioner

I forhold til tidligere beskrevne indsatser for andring af udendgrs skiltning til kommunale
institutioner vurderer forvaltningen, at skiltningen kan ensrettes i Igbet af 2018, under
hensyntagen til forestdende organisationsaendringer pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Fglgende skal drgftes og fastlaegges inden sndringen ivaerksaettes.
A. Retningslinier
B. Proces for opdatering af skiltning

Ad A. Retningslinier
Forvaltningen foreslar, at
e Alle kommunale institutioner og enheder skal signalere, at de er en del af Varde
Kommune - der tages hgjde for planlagte strukturaendringer
e Skiltning endres i henhold til forslag til skiltefamilie
e Skilte kan bibeholde ben fra den tidligere identitet (trods farveforskel)
¢ Henvisning til offentlige faciliteter (parkering, stadion, mv.) og 3. mand kan i
fremgd af det kommunale skilt (eksempelvis ved Starup og Nordenskov skoler, pa
BCV, mv.)
e Selvejende institutioner er undtaget

Ad B. Proces for opdatering af skiltning
Forvaltningen foreslar falgende proces for sendring af udendgrs skiltning til kommunale
institutioner.
1. Forvaltningen sender forslag til opdatering af skiltning til den enkelte leder til
godkendelse
2. Bestilling af skilteaendringer
e Forvaltningens anbefaling:
Den enkelte leder forestar selv opdatering ved kontakt til Modulex
e Alternativt forslag:
Den enkelte leder godkender forslag, hvorefter Forvaltningen foretager en
samlet bestilling, og med individuelle aftaler mellem leverandgr og leder
om, hvornar skiltning opdateres.
3. Fakturering
a. Forvaltningens anbefaling:
Den enkelte leder afregner selv og direkte med Modulex
b. Alternativt forslag:
Der afsaettes en pulje til finansiering
Det kan overvejes om der skal veere et incitament, s dem der har bestilt
senest 1. juli far 50% finansieret, og dem der bestiller senere selv skal
finansiere.
4. Opfglgning
a. Modulex sender besked til forvaltningen, ndr en andring er foretaget, og
forvaltningen falger op pa udskiftningen i fjerde kvartal 2018
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Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Okonomi

Andring af den nuvarende skiltning til den nye visuelle identitet estimeres til cirka
10.000 kr. i gennemsnit per institution/enhed, og finansieres i henhold til direktionens
beslutning.

Hgring
Ingen hgring.
De enkelte ledere inddrages dog i valget af Igsning for andring af skiltningen.

Bilag:
1 Aben Oplaeg til retningslinier for udskiftning af skilte 2017 176004/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen drgfter oplaeg til retningslinier

at Direktionen fastlaegger proces og finansiering

at Udvalget for @konomi og Erhverv godkender oplaeag om retningslinier, proces og
finansiering

Beslutning Direktionen den 23-11-2017
Fravaerende: Ingen

Direktionen godkendte oplaeg til retningslinjer.

Den enkelte institution forstar selv bestilling af nye skilte i overensstemmelse med
retningslinjerne og afholder selv udgifterne indenfor den eksisterende ramme.
Fristen for at leve op til den nye visuelle identitet er udgangen af 2019.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1284. Afsluttet renggringsudbud for 2018-2020
Dok.nr.: 15608

Sagsid.: 17/360

Initialer: mahj

Aben sag

Sagsfremstilling
I forlzengelse af beslutning i Udvalget for @konomi og Erhverv den 25.1.2017 har
renggringsopgaven vearet i udbud.

Forinden udbuddet var der — som aftalt med udvalget - mulighed for at hjemtage
opgaven, hvilket 3 enheder benyttede sig af: Hornelund, Tistrup Plejecenter og Ansager
Plejecenter. De 2 fgrstneevnte har hjemtaget pr. 1.6.2017, mens sidstnaevnte hjemtager
pr. 1.1.2018.

De resterende 98 enheder indgar i de 4 del-aftaler, som opgaven har vaeret udbudt i.

I udbuddet deltog 7 praekvalificerede tilbudsgivere. Undervejs i processen har det vaeret
forsggt at stgtte op omkring etableringen af et lokal konsortium, men dette lykkedes
desveerre ikke.

Som aftalt med udvalget er der bl.a. fglgende vaesentlige sendringer i f.t. tidligere udbud:

e Der er sat fokus pa arstidsbestemt renggring

e Der er indregnet toilet-soignering midt pd skoledagen pa de skoler, som vurderes
af have centrale kerner med belastede elevtoiletter. I alt er der vurderet behov for
soignering pa 12 skoler.

e Der er indhentet en optionspris pa soignering pa alle daginstitutioner, sa denne
kan tilvaelges, hvis dette gnskes.

e Der er lavet en markant andret vaegtning, idet der med udgangspunktet i
erfaringerne fra nuvaerende udbud og i presset pd markedet i
renggringsbranchen. Vaegtningen er derfor gdet fra at have sit vaesentligste fokus
pd pris til at have en 3-delt veegtning med fokus pa kvalitet (veegtet med 30%, og
indeholder underkriterier som organisering, intern kvalitetssikring, aflgsning og
anvendelse af maskiner m.v.), pa tidsforbrug (veegtet med 25%) og pa pris
(veegtet med 45%).

KN Renggring vandt alle 4 del-aftaler, og indgdr derfor kontrakt med Varde Kommune for
en 3-3rs periode med mulighed for forlaengelse i op til yderligere 2 ar.

Den samlede udbudspris er vaesentlig hgjere end tidligere ar, og ogsd noget hgjere end
forventet. Samlet lyder tilbudsprisen for alle 4 del-aftaler pa 26.449.882,36 kr. mod
20.494.454,10 kr. i dag, svarende til en mer-udgift p& knap 6,0 mio. kr.

Forvaltningens vurdering
Den hgje mer-pris ser ud til at have flere arsager:

e Den andrede vaegtning har betydet, at firmaer der har budt ind med et hgijt
timeforbrug, er blevet positiv veegtet. KN Renggring har generelt budt ind med et
hajt timeforbrug, og byder samlet set ind med knap 14.000 timer mere end vores
nuvaerende leverandgr. Direkte omregnet betyder det en mer-pris pa godt 3,1
mio. kr. i f.t. nuvaerende udbud. Men det betyder ogs3, at vi kan forvente, at
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renggringsassistenterne i gennemsnit far 15% mere tid pa pladserne til opgaven,
hvilket alt andet lige burde give bedre renggring, ligesom det giver bedre forhold
for renggringspersonalet og de deraf afledte fordele i f.t. nedslidning m.v..
Andringen i vaegtningen har ogsa betydet, at en hgj anvendelse af f.x.
maskintimer (og dermed indsatsen for bedret ergonomi) er vaegtet positiv, men
dette giver sig ogsa udslag i en hgjere timepris/timetal.

Generel opleves der en hgjere timepris i det nye udbud - en timepris der er steget
med mere end blot almindelige pris- og lgnfremskrivninger. Dette kan begrundes i
ovennavnte maskintimer, men ogsa i et generel gnske om at skabe attraktive
stillinger for fastholdelse af medarbejdere og dermed skabe stabilitet/kvalitet. Ud
fra den tilbudte pris og timetal, ser der ud til at vaere en mer-udgift pa godt 1,0
mio. kr., der direkte kan henfgres til generelt hgjere timelgnninger.

Beslutningen om soignering af elevtoiletter betyder en mer-udgift p& 0,5 mio. kr. i
f.t. nuvaerende udbud

Endelig blev bunden i renggringsbranchen godt og vel ndet ved seneste udbud,
hvor markedet underbgd sig selv — over de senere &r er der blevet luset ud i
markedet, og det ser ud til at der er kommet fokus pa at levere bade kvalitet og
kvantitet, frem for bare en billig pris.

Til tilbudsprisen pa 26.449.882,36 kr. skal leegges optionsprisen for daginstitutioner,
safremt man gnsker generelt at foretage soignering i alle institutioner omkring
middagstid. Optionsprisen udggr samlet set 574.400,- kr.

Jfr. tidligere aftale med Udvalget for @konomi og Erhverv er der pr. 1.1.2018 ansat en
intern controller. Stillingen finansieres via

Besparelser pa ekstern controller pa ca. 0,3 mio. kr., som hidtil har veeret
tilknyttet for kvalitetssikring

Besparelser pa hovedrenggringsmidlerne, hvor hovedrenggringsudgiften saenkes
fra de nuvaerende godt 1,0 mio. kr. til 0,3 mio. kr., der placeres i en central pulje.
Dette sker med baggrund i, at forvaltningen finder — og erfaringen fra andre
kommuner med intern controller viser - at mange enheder bevidstlgs kgber
hovedrenggring, selv om den daglige og periodiske renggring langt pa vej er
tilstraekkelig, blot der er gget fokus pa at denne leveres som aftalt.

Besparelser pa gulvpuljen, der nedseettes fra 0,3 mio. til 0,2 mio. kr. - igen med
begrundelse i, at en intern controller forventes at kunne radgive bedre omkring
denne opgave, der tidligere har veeret udfert efter radgivning fra leverandgren.

Samlet set forventes den andrede organisering med intern controller at kunne bidrage
med netto -0,6 mio. kr.

Konsekvens i forhold til visionen

Retsgrundlag
Udbudloven

Gkonomi
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Den samlede gkonomi i det nye renggringsudbud, med indregning af anseettelsen af den
interne controller og udgiften til de enheder der har gnsket at hjemtage renggringen, er:

2017 2018
Renggring, Igbende 20.494.454,10 26.449.882,36 5.955.428,26
Hjemtagelser 85.992,97 216.930,52 130.937,55
Hovedrenggring,
afsat 1.032.415,00 300.000,00 *  -732.415,00
Gulvpulje 309.410,00 200.000,00 *  -109.410,00
Renggringskonsulent 310.362,50 550.000,00 ** 239.637,50

22.232.634,57 27.716.812,88 5.484.178,31

*) Gulvpulje og hovedrenggringpulje samles i én ny fzelles Gulv- og Hovedrenggringspulje pa 500.0C
**) Ansaettelse af intern controller, jfr. aftale med @K 25.1.2017 (udgiften er inkl. kgrsel og IT-vaerk

I ovennaevnte er forudsat, at de 3 enheder, der har/vil hjemtage renggringen tildeles det
budgetbelgb der er afsat for 2017-budgettet inkl. hovedrenggringssum - det er det de er
stillet i udsigt i forbindelse med hjemtagelsen.

Enhederne har efterspurgt en ligestilling med de enheder, der fortseetter med udliciteret
renggring, sa budgetbelgbet stiger tilsvarende. Idet hovedrenggringsbudgettet er
centraliseret og dermed ikke lzengere disponibelt decentralt for de enheder der er med i
udbuddet, er det forvaltningens holdning, at de enheder der har hjemtaget til dels er
kompenseret for forskellen mellem nuvaerende og tidligere udbud ved at de har faet
deres andel af hovedrenggringsbelgbet overfgrt.

I budgettet for 2018 og budgetoverslagsarene 2019 - 2021 er der ikke afsat gkonomi til
en eventuel merudgift vedrgrende renggringsudbuddet.

Der er dog i budgetaret 2018 afsat en "bufferpulje” p& 10 mio.kr., der kunne finansiere
en eventuel nedsparring af institutioners opsparede midler - og dermed sikre at Varde
Kommune holder sig inden for Servicerammen.

Det er forvaltningens forslag, at merudgiften i 2018 pa 5,48 mio.kr. i 2018 finansieres af
"bufferpuljen” - mens udgiften i 2019 og fremover indgar i budgetarbejdet for 2019.
Dette medfgrer sdledes, at der herefter alene resterer et belgb pa 4,52 mio.kr.

Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at resultatet for renggringsudbuddet 2018-2020 tages til efterretning

at daginstitutioner, der gnsker at ggre brug af optionen om toiletsoignering, selv afholder
udgiften hertil af eget budget

at merudgiften i 2018 pa 5,48 mio.kr. finansieres af den afsatte "buffer”-pulje i 2018

at merudgifter i 2019 og fremover indgar i byradets budgetproces for 2019 og
overslagsarene.

at de enheder, der har hjemtaget renggringen kompenseres med budgetbelgbet for 2017
inklusiv hovedrenggringssummen som tidligere aftalt
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Beslutning Direktionen den 23-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev tiltradt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1285. Indstilling af Beskaeftigelsesplan 2018 til godkendelse i

Byradet
Dok.nr.: 15436
Sagsid.: 17/8622
Initialer: birg
Aben sag

Sagsfremstilling
Beskaeftigelsesplan 2018 er blevet til pa baggrund af de temadrgftelser, som Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration har haft pa udvalgte omrader i Igbet af 2017.

Parternes synspunkter og inspiration fra jobCAMP 17, har veeret en del af den feelles
temadrgftelse, som Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har haft med
Sparringsforum og LAU-udvalget, og indgar ogsd som en del af beskaeftigelsesplanen for
2018.

I beskaeftigelsesplanen for 2018 beskrives fglgende omrader:
e Kort om arbejdsmarkedet i Varde Kommune - En kompleks udfordring

e Generelle udfordringer inden for:
- Den virksomhedsvendte indsats
- Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
- Unge
- Jobparate kontanthjeelpsmodtagere
- Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere
- Sygemeldte borgere
- Integration.

Beskaeftigelsesomradets udfordringer har i de senere ar veeret i politisk fokus bade
nationalt og lokalt med henblik p& Igbende tilpasning af indsatsen. Med baggrund i
temadrgftelser, der bl.a. er inspireret af den beskzaeftigelsesanalyse, der er afrapporteret
lsbende i 2016, er der - i visionsdialogen 2017 for omradet - seerligt fokus pa:

e En tidlig feelles indsats i forhold til bgrn og unge
En indsats med et helhedsfokus, der favner hele familien og udfordrer den
traditionelle taenkning

e Kommunen gentaenkes
- ud fra at diverse indsatser samles om opgaven. Taenke pd tvaers af
organisationen, bade i forhold til afdelinger og politisk

e Langsigtet planlaegning
- med vilje til langsigtede investeringer med Igbende opfalgning, for efter behov
at kunne korrigere, hvis gnskede resultater ikke opnas.

Der er altsd saerligt fokus pa smidigt at kunne arbejde pa tvaers af forvaltninger, med det
klare mal at styrke og understgtte indsatsen pa beskaeftigelsesomradet.

Ministermal og Varde Kommunes indsatsomrader i 2018
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Beskaeftigelsesministeren har udpeget 5 ministermal for 2018. Varde Kommune og
Jobcenter Varde har udpeget en raekke indsatser, som skal understgtte
beskaeftigelsesindsatsen og som samtidig understgtter ministermalene. Disse er
beskrevet i beskaeftigelsesindsatsen for 2018.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at beskaeftigelsesplanen for 2018 giver en retvisende
oversigt over de udfordringer og fokusomrader, som vi star overfor i 2018. Planen
beskriver ogsa de understgttende indsatsomrader, som knytter sig til disse udfordringer.

Det skal bemaerkes, at den endeligt vedtagne beskaeftigelsesplan vil fa samme layout,
som de to foregaende ar.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Udkast til beskaeftigelsesplan 2018 143329/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Beskeeftigelsesplan 2018 godkendes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 08-11-2017
Fraveerende: Peder Foldager Hansen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1286. Styrkelse af synlighed om resultater og brug af data
Dok.nr.: 15470

Sagsid.: 16/4300

Initialer: maix

Aben sag

Sagsfremstilling

Der udmgntes i 2017 midler via bloktilskuddet til at styrke synlighed og abenhed omkring
resultater samt bedre brug af data i kommunerne. Udmgntningen sker i forlaengelse af
sundhedsdataprogrammets arbejde for datadrevet kvalitetsudvikling gennem nem
adgang til data om aktivitet og kvalitet for borgere, brugere og beslutningstagere pa
tveers af sektorer.

Formalet med midlerne er bl.a. at understgtte nye digitale og datainformerede
arbejdsgange ifm. implementering af Fzelles Sprog III. Herudover skal det generelt
understgtte anvendelsen af ledelsesinformation samt anvendelsen af data som opfglgning
pa indsatser.

Der er yderligere midler afsat i 2018 og 2019, men udmgntning af disse er endnu ikke
aftalt centralt.

Det foreslds, at midlerne tilfgres Social- og Sundhedsafdelingen og anvendes til at fglge
op pa implementeringen af Feelles Sprog III. Herunder til understgttelse af, at de

dokumenterede data og opfglgninger bringes i anvendelse ifm. effektmaling,
kvalitetsudvikling, styring og ledelsesinformation.

Retsgrundlag
Ingen

Okonomi
Varde Kommunes andel af midlerne udggr i 2017 244.000 kr.

I 2018 og 2019 udggr Varde Kommunes andel af midlerne hhv. 137.000 kr. og 136.000
kr.

Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de 244.000 kr. frigives til styrkelse af synlighed og 8benhed om resultater og bedre
brug af data. Belgbet finansieres via gget bloktilskud.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1287. Godkendelse af takster for plejecentre, botilbud og
madservice

Dok.nr.: 15471
Sagsid.: 17/2568
Initialer: inus
Aben sag

Sagsfremstilling

Indenfor udvalgets omrade opkraeves der brugerbetaling og takster hos borgere og hos
andre kommuner.

Taksterne fastsaettes pa grundlag af det vedtagne budget og i overensstemmelse med
geeldende lovgivning indenfor de forskellige omrader. Takster, der opkraeves hos borgere
og beboere, offentliggsres pa Varde Kommunes hjemmeside. Takster pd det
specialiserede socialomrade offentligggres pa tilbudsportalen.

Taksterne pa aseldreomradet

Betaling for madservice i eget hjem kan maksimalt fastsaettes til kommunens
anskaffelsespris eller den maksimale egenbetaling, som hvert ar fastsaettes af
ministeriet. Ministeriet har endnu ikke udmeldt den maksimale egenbetaling, men den
forventes at blive pa 53 kr. pr. dag for en normal hovedret leveret hos borgeren. Da
Varde kommunes anskaffelsespris for en almindelig hovedret inkl. levering forventes at
blive godt 48 kr. og dermed mindre end den maksimale egenbetaling, fastsaettes
egenbetalingen til anskaffelsesprisen afrundet til naermeste hele kroner.
Egenbetalingen for en diset hovedret fastsaettes til den maksimale egenbetaling pd 53 kr.
Der ydes ikke kommunalt tilskud til for- og efterretter, og egenbetaling fastsaettes
saledes til anskaffelsesprisen hos Det Danske Madhus.

Borgere, som gnsker madservice i eget hjem fra en anden leverandgr end Det Danske
Madhus, kan visiteres til et fritvalgsbevis. Vaerdien af et fritvalgsbevis til madservice
fastsaettes til anskaffelsesprisen for en normal hovedret hos Det Danske Madhus Varde
afrundet til neermeste hele kroner.

Egenbetaling for madservice pa plejecentre og borgere i eget hjem justeres i
overensstemmelse med den maksimale egenbetaling, ndr denne i Igbet af november
udmeldes fra ministeriet.

De gvrige takster pa plejecentre og pa aldreomradet er fremskrevet med KL's
gennemsnitlige pris- og lgnfremskrivning pa 1,7%.

Godkendelse af husleje i kommunale pleje- og aeldreboliger for 2017

Huslejen i kommunale almene pleje- og eldreboliger fastsaettes i henhold til lov om leje
af almene boliger. Der er for samtlige afdelinger udarbejdet budgetter, og der har vaeret
afholdt afdelingsmgder for beboerne, hvor der er foretaget gennemgang af regnskab
2017 og budget 2018. Der har ikke vaeret bemaerkninger vedrgrende huslejeaendringer. I
den forbindelse bemaerkes, at mange beboere modtager boligydelse, som i betydeligt
omfang bidrager til huslejen. @konomien for den enkelte boligafdeling skal hvile i sig
selv.

Brugerbetaling i institutioner pa det specialiserede socialomrade
Betaling for midlertidig ophold i kommunale botilbud efter §§ 107, 109 og 110 i lov om
social service, samt betaling for ophold i laengerevarende botilbud efter § 108 i lov om
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social service fastsaettes jfr. bekendtggrelse nr. 1387 af 12. december 2006. For borgere
i vores botilbud fra andre kommuner fastsaettes brugerbetaling pa grundlag af
handlekommunens takster, og opkraevning foretages fra 1. januar 2017 ogsa af
handlekommunen.

Den kommunale betaling for borgere med ophold i institutioner pa det specialiserede
socialomrade som er omfattet af aftaler mellem kommunerne i Region Syddanmark
Taksterne er fastsat efter Rammeaftalen 2018 om generelle tilbud.

Taksterne fastsaettes med udgangspunkt i driftsbudgettet for de enkelte tilbud tillagt
afskrivning og forrentning af bygninger samt administration. Endvidere er der taget hgjde
for eendringer som falge af effektiviseringer i 2018, samt overfgrsler af over- og
underskud fra tidligere ar.

Taksterne udmgntes i grundpakker og ydelsespakker, hvor ydelsespakkerne er udtryk for
borgerens hjzelp og paedagogisk bistand. En differentieret betaling for pakkerne sikrer
saledes, at der er sammenhaeng mellem borgerens behov for hjeelp og betalingen herfor.

@konomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at det foreliggende forslag til takster er i
overensstemmelse med galdende bestemmelser om takstfastsaettelse, samt det
godkendte budget, hvorfor forvaltningen anbefaler, at forslag til brugerbetaling og
takster indstilles til godkendelse i Byradet.

Taksterne og eventuelle bemaerkninger vedrgrende de enkelte tilbud fremgar af vedlagte
oversigt.

Retsgrundlag
Lov om Social Service og Lov om Almene Boliger.

Gdkonomi

Horing
Aldreradet og Handicapradet til orientering.

Bilag:

1 Aben Takster - Madservice og ophold 144789/16
2 Aben Takster 2018 - Det Specialiserede omrade 173334/17
3 Aben Huslejebudget 2018 - Pleje- og aeldreboliger 163887/17
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at brugerbetaling, husleje og takster pd seldreomradet og det specialiserede
socialomrdde godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017

Fravaerende: Ingen
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Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Aldrerddet den 30-11-2017
Fraveerende: Merry Brydsg, Tove Sgrensen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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1288. Godkendelse af afregningspriser til private leverandgrer

af hjemmepleje og madservice for 2018
Dok.nr.: 15472
Sagsid.: 17/2568
Initialer: inus
Aben sag

Sagsfremstilling
Byradet fastsaetter mindst én gang arligt priskrav til private leverandgrer af personlig og
praktisk hjaelp samt for levering af madservice i borgers eget hjem.

Der skal som minimum fastsaettes priser for levering af:
Praktisk hjzelp

Personlig pleje i hverdagstimer

Personlig pleje pa gvrige tider

Madservice uden udbringning

Madservice med udbringning til hjemmet

Personlig og praktisk hjzelp

Prisfastsaettelsen foretages efter en model, som er udviklet i samarbejde med
konsulentfirmaet Incitare i 2009, og er samme model som er anvendt tidligere ar.

I 2018 vil der blive foretaget et servicetjek af modellen for prisberegningen med bistand
fra et ekstern firma, som kan medfgre fremtidige justeringer af afregningspriserne.

Prisen for levering af praktisk hjaelp er beregnet med udgangspunkt i, at der ikke stilles
krav om anvendelse af faglaert arbejdskraft, samt at arbejdet kan tilrettelaegges pa
tidspunkter uden for saadvanlige spidsbelastningsperioder.

Priserne for 2018 er beregnet pa grundlag af det gkonomiske forbrug og antal planlagte
timer i perioden 1. januar til 30. september 2017. Forbruget er efterfglgende omregnet til
arsforbrug, hvor det forventede forbrug i oktober, november og december er fastsat med
udgangspunkt i forbruget i september maned.

I alt budgetteres der med, at der i 2018 leveres personlig og praktisk hjaelp i 249.000
timer.

En naermere beskrivelse af beregningerne fremgar af vedlagte bilag.

Priser 2018 Priser 2017

Private leverandgrer Gnst. pris Pris by | Pris land | Gnst. pris | Pris by | Pris land
Priser p8 hverdage

Praktisk hjzelp 320,00 320,00 | 320,00 300,00 | 300,00 300,00
Personh_g pleje og 438,68 429,64 | 442,67 415,56 | 406,55 419,24
sygepleje

Priser weekend 471,01 461,96 | 474,99 445,78 | 436,77 449,57
Priser aften 527,99 518,94 | 531,97 506,53 | 497,51 510,31

De beregnede afregningspriser herunder afregningspriser til egne leverandgrer og det
forventede antal timer kan afholdes inden for det samlede budget p& 114 mio. kr.

Madservice i borgerens eget hjem
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Afregningspriserne til private leverandgrer for madservice i borgerens eget hjem er
fastsat pa grundlag af et udbud i 2015 og en efterfglgende kontrakt med Det Danske
Madhus Varde. I henhold til kontrakten reguleres priserne arligt jfr. udviklingen i
nettoprisindekset. Priserne vil vaere gaeldende for alle leverandgrer af madservice,
herunder leverandgrer i henhold til fritvalgsbeviser.

Madservice Priser 2018 Priser 2017

Hovedret - standard 40,72 40,16
Hovedret - dizet 66,17 65,26
Biret — standard 13,23 13,05
Biret — diaet 17,21 16,97
Levering pr. maltid hovedret 7,13 7,03

Det bemaerkes, at priserne for 2018 er forelgbige, og reguleres nar nettoprisindekset for
oktober 2017 foreligger. Afvigelsen forventes at vaere minimal.

@konomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de beregnede priser kan afregnes inden for det
afsatte budget, og at prisberegningerne er i overensstemmelse med gaeldende regler,
herunder udbuddet af madservice og principperne for udstedelse af fritvalgsbeviser til
madservice.

Retsgrundlag
Lov om social service §91.

Bkonomi

Hgring
Aldreradet til orientering

Bilag:
1 Aben Takster - Fritvalg - gkonomisk oversigt 171328/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at afregningspriserne til private leverandgrer af hjemmepleje og madservice godkendes,
0g

at afregningsprisen til private leverandgrer af madservice reguleres, nar
nettoprisindekset for oktober 2017 foreligger.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Aldrerddet den 30-11-2017
Fraveerende: Merry Brydsg, Tove Sgrensen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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1289. Fastsaettelse af takster 2018 pa bgrn og unge omradet
Dok.nr.: 15477

Sagsid.: 17/10200

Initialer: JEPO

Aben sag

Sagsfremstilling

Dagtilbud, SFO og klubber:

Udvalget for Bgrn og Undervisning behandlede den 10. oktober 2017 sag om takster for
foraeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner, SFO samt tilskud til privat pasning for 2018.

Da sagen vurderes ikke at have veeret tilstraekkeligt belyst vedrgrende tilskud til
puljeordninger (§102) og privat pasning (§80) forelaegges sagen pa ny.

Forslag til takster for foreeldrebetaling og tilskud til private institutioner fremgar af
vedlagte notat - dok. 152320-17 og 152323-17.

Der er regnet med opkraevning i 11 maneder (juli er betalingsfri).

Den generelle lgnfremskrivning er 1,10% fra 2017 til 2018.

Bgrn og Familie:
Forslag til takster pa fglgende omrdder under Udvalget for Bgrn og Undervisning fremgar
af vedlagte notat — dok. 172045-17 og 172047-17.
e 8§52 stk. 3 nr. 2 - praktisk padagogisk stgtte eller anden stgtte i hjemmet
(Familiekonsulenter, smabgrnsindsats og praktisk stgtte).
e 8§52 stk. 3 nr. 3 - familiebehandling eller anden behandling.
e §52 stk. 3 nr. 6 — fast kontaktperson for barnet, den unge eller familien

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen anbefaler en stigning i tilskuddet til puljeordningerne finansieret af
en nedseettelse af procentsatsen for tilskud til privat pasningsordning.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven og Loven om social service.
Bkg. nr. 683 af 20. juni 2017 om omkostningsbaserede takster for kommunale tilbud

gkonomi
Taksterne er beregnet pd baggrund af det vedtagne budget for 2018

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Notat vedr. takster til foraeldrebetaling og tilskud til private 152323/17
institutioner mv. for 2018

2 Aben Oversigt over takster 2018 for ydelser pa Bgrn- og Ungeomradet 172045/17

3 Aben Notat vedr. takster for ydelser p& omradet for Bgrn og Familie 172047/17
2018
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4 Aben Takster for 2018 for foraeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og 152320/17
SFO samt tilskud til privat pasning, private institutioner og
puljeordninger

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at savel taksterne som tilskud for 2018 godkendes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 14-11-2017
Fravaerende: Ingen

Forelaegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1290. Vedtaegtsaendringer for Energnist I/S
Dok.nr.: 15515

Sagsid.: 15/3005

Initialer: rema

Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 20. juni 2017, at affaldsmaengden fra gl. Helle Kommune bliver
tilmeldt Energnist I/S, sa alt forbraendingsegnet affald fra Varde Kommune sendes til
Energnist I/S. Varde Kommunes andel af Energnist I/S stiger i den forbindelse fra 4,82 %
til 5,41 %.

Repraesentantskabet for Energnist I/S har 6. september 2017 godkendt a&ndring af
vedteegterne for Energnist som fglger af bl.a. Varde Kommunes beslutning om, at affald
fra gl. Helle Kommune fremadrettet skal veere omfattet af aftalen med selskabet, s
Varde Kommune fra 1. januar 2018 deltager med den fulde affaldsmaengde.

Vedtaegtsaendringer skal godkendes af repraesentantskabet, ankestyrelsen og
kommunalbestyrelsen i interessentkommunerne.

Energnists bestyrelse fastlagde p& mgde 5. april 2017 rammen for indmeldelse af
resterende affaldsopland som fglgende:

"At kommuner, der ikke deltager i Energnist med fuldt affaldsopland, tilbydes at indtraede
i Energnist med deres fulde affaldsmangde pr. 1. januar 2018 ved samtidig indbetaling
til udligning af reservepuljen og historiske overdaekningspuljer, opgjort pr. 31. december
2017. Udligning sker i henhold til indbyggertal.”

Middelfart, Silkeborg og Varde Kommuner har efterfglgende meddelt Energnist, de
gnsker at deltage med den fulde affaldsmangde.

Energnists opland er defineret i henhold til vedtaegternes punkt 2.3 og bilag 6.1:

Punkt 2.3:

“Interessenternes ejerandele er opgjort i forhold til indbyggertal hos interessenterne
indenfor de oplande, der er defineret i bilag 6.1, pr. 1. januar 2014. Herefter reguleres
ejerandelene hvert 4. 8r i henhold til indbyggertallene i interessentkommunerne opgjort
pr. 1. januar i de oplande, der er defineret i bilag 6.1”

Ved Middelfart, Silkeborg og Varde Kommuners fulde indtraeden skal bilag 6.1 opdateres i
henhold hertil, ligesom indbyggertallene generelt vil blive opdateret pr. 1. januar 2018,
jf. vedtaegternes punkt 2.3.

En andring af bilag 6.1 betragtes som en vedtaegtsandring.

Forvaltningens vurdering

En godkendelse af vedtaegtsaendringen er en ngdvendig opfelgning pa Byradets
godkendelse 20. juni 2017 af tilmelding af det forbraendingsegnede affald fra gl. Helle
Kommune til Energnist I/S.
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Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag
Affaldsbekendtggrelsen

gkonomi
Byradet har p& mgdet i juni godkendt gkonomien bag tilmeldingen af affaldet fra gl. Helle
Kommune til Energnist I/S. Der skal ske en indbetaling af ca. 250.000 kr. til Energnist
I/S til udligning af reservepuljen. Belgbet skal betales af Din Forsyning A/S.

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Nyt vedteegtsbilag 6.1 - Bilag nr. 10-17-3.pdf

2 Aben Oprindeligt vedtaegtsbilag 6.1 - Bilag nr. 10-17-2.pdf
3 Aben Kommunes behandlinger af sagen - Bilag nr. 10-17-1.pdf
4 Aben Vedtzegter af 05.04.2016.pdf

5 Aben Repr.protokol 6. sept. 2017.pdf

6 Aben Bestyrelsens behandling 5. april 2017.pdf

7 Aben Forbraending af affald fra gl. Helle Kommune
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Varde Kommune godkender vedtaegtsaendringerne for Energnist I/S.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-11-2017

Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017

Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

29-11-2017

153163/17
153162/17
153161/17
153160/17
153159/17
153158/17
102794/17
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1291. Kommissorium for det Radgivende Udvalg for

Vadehavet
Dok.nr.: 15514
Sagsid.: 17/11797
Initialer: klbf
Aben sag

Sagsfremstilling

P& baggrund af en beslutning fra borgmestrene i de fire vadehavskommuner er der
gennemfgrt en evaluering af det Radgivende Udvalg for Vadehavet (RUV). Evalueringen
har resulteret i en politisk beslutning om, at man pa den baggrund gnskede, at RUV
skulle fortseette, dog med et tilpasset kommissorium. Denne tilpasning er nu foretaget.

Udkastet til et tilrettet kommissorium for udvalget har vaeret praesenteret og drgftet i RUV. Udvalget
havde ikke yderligere kommentarer til det fremlagte udkast.

Formalet med evalueringen af RUV var at belyse udvalgets hidtidige arbejde, og at
understgtte en beslutning om den fremtidige organisering af radgivningen til de politiske
beslutningstagere og myndigheder.

Tilpasningerne i Kommissoriet omfatter:

e En tilpasning i forhold til formal, fordi evalueringen tydeliggjorde den rolle, RUV
spiller som dialogforum.
RUV har en bred sammensaetning og daekker alle de fire vadehavskommuner i
hele deres geografiske udstraekning. Ydermere er mgderne abne for
offentligheden. Der er ikke andre fora, der p& samme made er daeekkende, hvad
disse faktorer angar. Myndighedernes vurdering af den indsats, der bliver lagt i
RUV, er, at badde de kommunale sdvel som de statslige aktgrer i udvalget
udtrykker tilfredshed med dets indsats omkring den aktive og passive radgivning.
Den brede debat vurderes blandt de fleste som det vaesentligste resultat for
udvalget, fordi den har medfgrt mere afbalancerede beslutninger i
vadehavsspgrgsmal, end det ellers ville have veeret tilfeldet, og fordi den er med
til at kvalificere den politiske proces.

e En tilpasning i forhold til udvalgets emneportefglje, sdledes at klimatilpasning
ogsa indgar.

e En opdatering af medlemslisten i forhold til organisatoriske andringer.

e /Endring i mgdefrekvens for antallet af arlige ordinaere mgder, sa der fremover
afholdes to arlige ordinaere mgder, hvor der fgr i tiden blev afholdt 3-4 &rlige
ordinaere mgder.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningens vurderer, at hvis der ikke sker en tilretning af kommissoriet, kan udvalget
langsomt miste sin opbakning, fordi det er vigtigt for udvalget, at det kun beskaeftiger sig
med emner, som det for deltagerne giver en mervaerdi at behandle i udvalget. Endelig er
antallet af mgder med til at sikre, at deltagerne har mulighed for at prioritere mgderne.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Side 2998



|;<S>53 Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for @konomi og Erhverv 29-11-2017

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Okonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Udkast til revideret Kommissorium_AKS til politisk godkendelse 168843/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at det tilpassede kommissorium for Det R&dgivende Udvalg for Vadehavet godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1292.
Dok.nr.: 15513
Sagsid.: 17/12259
Initialer: rema
Aben sag

Sagsfremstilling

Din Forsyning A/S har fremsendt forslag til budget for 2018 samt de heraf afledte takster

for 2018 til Byradets godkendelse.

29-11-2017

Godkendelse af 2018 takster for Din Forsyning A/S

Budget 2018 er udarbejdet med udgangspunkt i budget 2017. Heri er indregnet de
allerede kendte forudsaetningsaendringer og afvigelser, bl.a. investeringer i 2018.

De indarbejdede a&ndringer medfgrer fglgende priseendringer for en standardfamilie:

I hele kr. 2017 2018 AEndring %
Vand (130 m3) 2.970 2.786 -183 -6,2
Spildevand (130 m3) 4.806 4.843 36 0,8
Varme (18,1 MWh) 14.700 13.367 -1.333 -9,1
Affald (240 | spand/ 26 tgmninger) 2.661 2.622 -38 -1,5
I alt 25.138 23.619 -1.519 -6,0
Vand:

Din Forsyning Vand A/S er underlagt vandsektorloven, og indtaegterne skal derfor holdes
indenfor den gkonomiske ramme for 2018. Statsafgiften er ikke en del af rammen, og
den kan ikke kontrolleres af Din Forsyning Vand A/S. Statsafgiften udggr 6,37 kr. pr. m3.
Den forbrugsafhaengige pris er derimod helt i Din Forsyning Vand A/S’ kontrol. Den bliver
hzaevet med op til 0,70 kr. pr. m3 i 2018. Hertil kommer prisen for det faste abonnement,
som falder for sma@ malere og stiger for stgrre malere.

Dette betyder, at en standardfamilie med et arsforbrug pa 130 m3 vil have en udgift pa
2.786,38 kr. til vand i 2018 imod 2.970,19 kr. i 2017. Vandet bliver sdledes en smule
billigere for en standardfamilie.

Det er besluttet, at der i forbindelse med fusionen til DIN Forsyning Vand A/S indfgres
ens priser pa tveers af de gamle selskaber, og at rabatordningen for storforbrugere fra
Esbjerg Vand A/S viderefgres, imens rabatordningen for storforbrugere fra Varde
Vandforsyning A/S udfases med sidste ar i 2018. Herefter vil rabatten til erhverv farst
begynde ved forbrug over 30.000 m3, ligesom det har veeret tilfeeldet i Esbjerg Vand A/S.

Det betyder, at der for kunder i Varde Kommune i 2018 fortsat er rabat for forbrug over
500 m3 og yderligere rabat for forbrug over 20.000 m3, imens der for kunder i Esbjerg er
rabat pa forbrug over 30.000 m3 og yderligere rabat for forbrug over 80.000 m3. Den
forbrugsafhaengige pris for de almindelige forbrugere haves til 5,00 kr. pr. m3 for forbrug
op til 500 m3.

Med takststigningen i 2018 p@ m3-prisen og det faste bidrag vil den samlede pris pa
vandet for Din Forsyning Vand A/S vaere billigere for en standardfamilie end i 2017.
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Spildevand:

Fra 2018 opkraever DIN Forsyning Spildevand A/S hele den gkonomiske ramme, dvs. at
der opkreaeves det maksimale belgb ved forbrugerne, som er tilladt i forhold til
reguleringen fra Forsyningssekretariatet. Baggrunden er primeert investeringer i allerede
planlagte opgaver.

Dette betyder en lille prisstigning for standardfamilien, som er tilkoblet det offentlige
kloaksystem i Varde Kommune.

Herudover er priserne i prisbladet for 2018 blevet harmoniseret, s standardfamilien
betaler det samme, uanset om den bor i Varde eller Esbjerg Kommune. For kunder i
Varde Kommune vil det sige en stigning i det faste bidrag, men et fald i kubikmeterpri-
sen.

Varme:

Der er indregnet en overdaekning pa 3,9 mio. kr. for varmekunder i det tidligere Varde
Forsyning. Ifslge varmeforsyningsloven ma DIN Forsyning Varme A/S hverken generere
over- eller underskud. I fusionsaftalen er det aftalt, at over-/underdaekninger opstaet i
perioden frem til udgangen af 2017 skal tilbagebetales szerskilt til de to tidligere
varmeselskabers kunder. Varmekunder i det tidligere Varde Forsyning A/S far sdledes
tilbagebetalt den overdaekning, der har veeret i det tidligere Varde Forsyning A/S.
Tilbagebetalingen foregdr via reduktion i taksterne.

Herudover er det aftalt, at taksterne indfases over 5 ar, sa der fra ar 2023 er fzelles
takster.

Affald:

Det er nu muligt at opggre budget 2018 pr. ordning, og der er udarbejdet over-
/underdaekning pr. ordning. Der er fgrst konteret direkte p& ordningerne fra 2017, og
derfor er det fgrst nu muligt at opggre omkostningerne pr. ordning og dermed ogsa over-
/underdakningen. Det betyder, at nogle takster stiger, mens andre falder, bl.a. fordi
omkostninger til miljgstationer flyttes fra genbrugspladserne til de respektive ordninger.
Der indfgres desuden kostaegte priser pa temning af renovationsbeholdere. Det betyder
f.eks., at tgmning af 140 | containere bliver dyrere, imens tgmning af 240 | containere
bliver billigere. Samlet holdes omsaetningen pa niveau med 2017.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningens vurderer, at Budget 2018 og deraf afledte takster er i overensstemmelse
med love og regler p& omradet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Vandsektorloven

Betalingsloven

Bekendtggrelse om saerbidrag

Bekendtggrelse om fastsaettelse af den variable del af vandafledningsbidraget m.v.
Varmeforsyningsloven

Bekendtggrelse om affald

Fastsaettelse af vandvaerkstakster, FVD vejledning nr. 12
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gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben DIN Forsyning A_S, Budget 2018 25.0.pdf 174325/17
2 Aben Notat til Varde Kommune vedr. budget 2018 1.0.pdf 174323/17
3 Aben Prisblad - DIN Forsyning A_S - Prisblad 2018 15.0 - 11.7.2017 175174/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at forslag til Budget 2018 samt de heraf afledte takster for Din Forsyning A/S godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1293. Forslag til friluftsstrategi
Dok.nr.: 15512

Sagsid.: 16/1644

Initialer: elmh

Aben sag

Sagsfremstilling

I aftalen om udviklingsinitiativer med Udvalget for Plan og Teknik for 2016-2019 indgar
blandt andet gnsket om udarbejdelse af en Friluftsstrategi med henblik pa at udfolde
visionen "Vi i Naturen” og skabe grundlag for at bruge naturen som afsaet for et sundt og
aktivt liv.

Friluftsstrategien skal sigte pa at udvikle Danmarks bedste naturinfrastruktur, sa alle
borgere uanset forudsaetninger gives en lang reekke af varierende muligheder for at
faerdes i og opleve naturen, herunder udmgnte Varde Kommunes forstaelse af begrebet
hverdagsnatur.

Forslaget er udarbejdet i samarbejde med kommunens grgnne rad. En arbejdsgruppe
nedsat med medlemmer fra radet har sammen med repraesentanter fra forvaltningens
arbejdsgruppe bidraget med det indholdsmaessige i forslaget.

Forslaget har vaeret behandlet i Grgnt R&d 31. maj 2017, hvor det blev henvist til fornyet
behandling i arbejdsgruppen med beslutning om at ggre udkastet klar til den politiske
behandling.

Arbejdsgruppen har ved udarbejdelse af forslaget taget udgangspunkt i kommunens
vision og i naturpolitikken, men forslaget afspejler ogsa tidens trend, der gengives i de
mange indkomne udviklingsplaner.

Friluftsstrategien skal efter dens godkendelse omsaettes i konkrete handleplaner.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at forslaget til Friluftsstrategien vil give et godt afsaet for at
kunne omsaette de enkelte indsatsomrader til handling.

Med friluftsstrategiens indsatsomrader vil der kunne skabes mere plads til, at borgere og
turister uanset forudsaetninger kan udfolde sig bade i naturen, men ogsa i byens parker
og byrum. Der er ligeledes sat fokus og forstaelse for brugen af hverdagsnaturen.

Der er lagt vaegt pa naturinfrastrukturen og at der skal vaere bredde og kvalitet i
friluftsaktiviteterne sdledes der bdde skabes plads til ekstrem udfoldelse og fordybelse i
naturen og at der er de ngdvendige faciliteter og information til stede pa de enkelte
lokaliteter.

Der er ligeledes lagt vaegt pa, at information om de enkelte friluftsaktiviteter skal veere

let tilgeengeligt og at de kombineres med allerede kendt information/kortmateriale om
vores naturomrader.
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Konsekvens i forhold til visionen
Udmgntningen af Friluftsstrategiens indsatsomrader vil vaere med til at styrke og seette
yderligere fokus p& visionen.

Retsgrundlag
Kommuneplanen
Naturbeskyttelsesloven
Privatvejsloven

Okonomi

Friluftsstrategiens indsatsomradet skal omsaettes til handleplaner og disse handleplaner
skal finansieres. Nogle handleplaner kan finansieres af fonde og stgtteordninger - andre
kan kun realiseres ved, at der afsaettes midler til de enkelte projekter.

Hgring
Friluftsstrategien foreslds sendt i 4 ugers 8ben hgring.

Bilag:
1 Aben Udkast til Friluftsstrategi 171555/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at forslag til Friluftsstrategien godkendes og sendes i 4 ugers hgring.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1294, Forslag. Lokalplan for boligomrade i Tistrup
Dok.nr.: 15511

Sagsid.: 17/2744

Initialer: mars

Aben sag

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til lokalplan 21.01.L05 Boligomréde i Tistrup.

Tistrup har brug for flere boliger, og derfor er der planlagt et nyt boligomrade vest for
Tistrup. Boligomradet kommer til at indeholde ca. 21 matrikler udlagt til aben/lav og
teet/lav bebyggelse. Etagehgjden er fastlagt til 1-12 etage, jf. Kommuneplanen.
Materialer er fastlagt til rede, brune, sorte, gra eller gule tegl, der fremstar som blank
eller pudset mur. Tage pa beboelsesbygningerne skal veaere sorte og kan bekleedes med
tagsten i tegl, fibercement, betontagsten eller tagpap. Bebyggelserne far adgang til et
feelles grent omrade.

Boligomradet er udlagt med boligveje som stillevej med grgn rabat. Langs stamvejen er
der cykel-/gangsti. Stamvejen anlaegges, s den i ferste omgang p& en sikker made kan
betjene dette boligomrade for senere at kunne udvides og omfatte et perspektivomrade
til boliger, der er udlagt syd for boligomradet.

Et udkast til lokalplanforslaget har vaeret sendt i hgring hos naboer, matrikelejer,
Udviklingsradet i Tistrup og Borgerforeningen i Tistrup. Der har vaeret afholdt
borgermgde i denne forbindelse, og derfra er der indkommet en raekke bemeerkninger,
som primaert handler om mulighed for at iszette plastikvinduer, bruge flere typer af
tagmateriale og mulighed for senere at anlaagge en stgjvold.

Forvaltningens vurdering

Med lokalplan 21.01.L05 Boligomrdde ved Tistrup far borgerne i Tistrup et omrade med
et faelles grgnt omrade. Vejene er lagt ud, sd der er grgnne rabatter langs vejen inde i
boligomradet. Der er et grgnt omrade til feelles ophold. Lokalplanen laegger op til
&benhed i bebyggelsen og vil vaere en god udvidelse af nye boligmatrikler i Tistrup.

Bemaerkningerne fra forhgringen er sa vidt muligt indarbejdet i lokalplanforslaget. Det
geelder primaert mulighed for plastikvinduer og mulighed for senere anlaeggelse af
stgjvold.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Lov om miljgvurdering af planer, programmer og konkrete projekter.

@konomi
Ingen
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Hgring
Lokalplanforslaget skal i offentlig hgring i 8 uger, fagr lokalplanen kan vedtages.

Bilag:

1 Aben Lokalplan 21.01.L05 boligomrade Tistrup 56592/17
2 Aben Miljgscreening matr. 1fp Agerkrog By, Tistrup 119145/17
3 Aben Bilag samlet 172912/17
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Forslag til lokalplan 21.01.L05 vedtages og sendes i offentlig hgring i 8 uger, og
at den tilhgrende miljgscreening godkendes og offentligggres samtidigt med
lokalplanforslaget.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1295. Forslag. Kommuneplantillzeg - Detailhandel i Bldvand
Dok.nr.: 15510

Sagsid.: 17/8502

Initialer: ssta

Aben sag

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til kommuneplantillaeg, som zndrer rammerne
for detailhandelsplanlaegning i Blavand. Tillaegget skal ses i sammenhaeng med forsalg til
lokalplan for et omrade til butiksformal i Bldvand @st.

Ved eendringen af planloven, som tradte i kraft 15. juni 2017, blev den gvre greense for
stgrrelsen pa udvalgsvarebutikker fjernet, mens graensen for dagligvarebutikker blev
haevet fra 3.500 m2 til 5.000 m2. Graensen for udvalgsvarebutikker var tidligere 2.000
m2.

I den gaeldende kommuneplan er den samlede ramme for bruttoetagearealet i Blavand
midtby fastsat til 10.000 m2. En opggrelse over butiksarealer i Bldvand viser, at det
samlede butiksareal i dag udggr ca. 19.500 m2.

Med kommuneplantillzegget foreslds den planlaegningsmaessige ramme for detailhandel i
Bldvand, haevet til 28.000 m?2 for at sikre, at Blavand kan udvikles yderligere.

Kommuneplantillzaggets andringer i detailhandelsplanlaagningen kan opdeles i fire dele:

1) Bruttoetagearealet for detailhandel i Bldvand midtby haeves for rammeomraderne
05.01.C01-05.01.C05 fra 10.000 m? til 28.000 m2.

2) Afgreensningen af omrader for butikker andres, jf. kort 1. /ndringen skyldes, at
butiksafgraensningen udvides, s& det daekker hele det omrdde, der er omfattet af
lokalplan 05.01.L09.

3) Butiksstgrrelser for udvalgsvarebutikker fastholdes p& maks. 2.000 m? for
rammeomrade 05.01.CO1.
Butiksstgrrelser for udvalgsvarebutikker fastsaettes til maks. 3.000 m? for
rammeomrade 05.01.C02-05.01.C05, jf. kort 2.
Butiksstgrrelsen for dagligvarebutikker fastholdes til 3.500 m?

4) En del af rammeomrade 05.01.C06 bliver overfgrt til 05.01.C04 for at muligggre,
at der kan etableres butik i dette omrade ift. Forslag til lokalplan 05.01.L09.
Andringen af rammeomradet ggr, at en del af rammeomrade 05.01.C06 bliver
adskilt fra det resterende rammeomrade. Den adskilte del af rammeomradet
ngdvendigggr, at der tildeles et nyt nummer, 05.01.C08, til rammeomradet, jf.
kort 3a og 3b.

Med dette kommuneplantillaeg fastsaettes butiksstgrrelser, sa udvalgsvarebutikker
fremover fortsat ma vaere 2.000 m? i den centrale del af Blavands bymidte, men haeves
til 3.000 m? i de @gstlige og vestlige dele af bymidten. Graensen for dagligvarebutikker
fastholdes pa 3.500 m2.
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Der er udarbejdet en miljgscreening for Forslag til tillaeg 07 til Kommuneplan 2017 og det
reviderede Forslag til lokalplan 05.01.L09. I screeningen er det vurderet, at planforslaget
ikke vil medfgre vaesentlige miljgpavirkninger.

Forslag til Tillaeg 07 til Kommuneplan 2017, Varde Kommune skal vedtages, fgr Forslag
til lokalplan 05.01.L09 kan vedtages.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der fortsat bgr vaere en maksimal ramme for den enkelte
butiks stgrrelse for at sikre, at der ogsa fremadrettet vil vaere et varieret butiksliv i
Bldvand med mange forskellige butikker. Med de fastsatte rammer p& hhv. 2.000 m2 og
3.000 m2for udvalgsvarebutikker og 3.500 m2 for dagligvarebutikker kan der fortsat
etableres relativt store butikker, som det ogsa ses i dag, men der ligger en begraensning
i forhold til f.eks., at to butikker pd hver 2.000 m2 kan sl&s sammen til én butik

Forvaltningen vurderer, at de nye muligheder for at etablere butikker i Blavand midtby vil
bidrage til at gge Blavand bys attraktion som handels- og turistby.

Varde Kommune fglger Igbende udviklingen i trafikstrammen til Bldvand og har
identificeret foranstaltninger, der kan iveerksaettes efter behov, jf. den tidligere
gennemfgrte trafikanalyse. En endelig tilladelse til udvidelse/opfgrelse af nye
udvalgsvarebutikker forudsaetter byggetilladelse i henhold til den gaeldende lokalplan
eller udarbejdelsen af en ny lokalplan i overensstemmelse med kommuneplanens
retningslinjer. Det vil i den forbindelse blive sikret, at den enkelte butik kan tilvejebringe
p-pladser til egne kunder i henhold til gaeldende regler.

Konsekvens i forhold til visionen

Andrede rammer for detailhandelsplanleegningen i Blavand kan vaere med til at styrke
byen som en attraktiv turistdestination og dermed tiltraekke flere turister, der vil besgge
omradets saerlige natur.

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM)

Bkonomi
Ingen

Hgring
Forslaget til Tillaeg 07 til Kommuneplan 2017 skal i offentlig hgring i 8 uger, far
kommuneplantillaegget kan vedtages endeligt.

Bilag:

1 Aben Miljgscreening Blavand @st.pdf 170542/17
2 Aben Bilag kort 1, 2, 3a og 3b.pdf 174023/17
3 Aben Kommuneplantillaeg 07 endelig.pdf 170520/17
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Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Forslag til tilleeg 07 til Kommuneplan 2017 vedtages og sendes i offentlig hgring i 8
uger,

at den tilhgrende miljgscreening godkendes og offentligggres samtidigt med
kommuneplantillaegget, og

at forvaltningen bemyndiges til, ved endelig vedtagelse, at indarbejde
konsekvensrettelser i Hovedstruktur og Redeggrelse i Kommuneplan 2017

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1296. Forslag. Lokalplan - Omrade til butiksformal i Bldvand
Ost

Dok.nr.: 15509
Sagsid.: 15/6837
Initialer: ssta
Aben sag

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag, som giver mulighed for opfgrelse af nye
detailhandelsbutikker i Bldvand @st.

Lokalplanomradet ligger pa hjgrnet af Bldvandvej/Hvidbjerg Strandvej og er ca. 1,2 ha.
Omradet omfatter adresserne Bldvandvej 34 og 36, Bldvand.

Forvaltningen har udarbejdet lokalplanforslaget efter ansggning fra ejeren af Blavandvej
36. Ansggeren gnsker at opfgre en udvalgsvarebutik p& 3.000 m2 inden for omradet.
Samtidig gnsker ejeren af Blavandvej 34 at opfgre 1.900 m? erhvervslokaler - herunder
en dagligvarebutik p@ knap 1.000 m2.

Forslaget til lokalplanen har ngdvendiggjort, at der blev udarbejdet Forslag til Tillaeg 07
til Kommuneplan 2017. Dertil er der udarbejdet en miljgscreening for Forslag til Tillaeg 07
til Kommuneplan 2017 og forslag til lokalplan 05.01.L09. I screeningen er det vurderet,
at planforslaget ikke vil medfgre vaesentlige miljgpavirkninger.

Der har tidligere veeret udarbejdet et forslag til en lokalplan for omradet mellem
Bldvandvej, Hvidbjerg Strandvej og Tane Hedevej, som var i hgring i perioden 10. maj til
5. juli 2016. Dette lokalplanforslag kunne ikke vedtages, fordi Forsvaret nedlagde veto
mod yderligere boligbebyggelse i Bldvand.

Lokalplanomradet er omfattet af lokalplan 02.015.92, som med den endelige vedtagelse
af lokalplan 05.01.L09 vil blive aflyst, for sa vidt angar det bergrte omrade.

Forslag til Tilleg 07 Kommuneplan 2013, Varde Kommune skal vedtages, fgr forslag til
lokalplan 05.01.L09 kan vedtages.

Forvaltningens vurdering

Forslaget til lokalplanen fastsaetter rammer for bebyggelsens visuelle fremtraeden, sa
den er tilpasset den eksisterende bebyggelse i Bldvand midtby. Forvaltningen
vurderer, at lokalplanforslaget vil medvirke til at styrke den bymaessige bebyggelse
langs med Blavandvej og skabe bedre vilkar for gadende trafikanter, fordi de, ved
etableringen af promenade langs Bladvandvej, vil fa mere plads i byrummet.

Ved etableringen af en promenade og et torv skabes et byrum med mulighed for
aktiviteter som et marked, udstilling af varer for omradets butikker eller til mere
generelt ophold.

Lokalplanforslaget sikrer, at et mindre grgnt areal i lokalplanomradets sydlige del
fortsat vil henligge som hedeareal med mulighed for etablering af stisystem og
naturlegeplads.

Med forslaget til lokalplanen udleegges et nyt omrade til parkering, som svarer til
mindst 1 parkeringsplads pr. 50 m2 bebyggelse. Forvaltningen vurderer, at antallet
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af parkeringspladser vil vaere tilstraskkeligt til at deekke det behov, der vil opsta ved
opfgrelsen af de i lokalplanforslaget mulige butikker.

Tidligere forslag til lokalplan for omradet modtog veto fra Forsvaret, fordi der i forslaget
var givet mulighed for boligbebyggelse indenfor stgjbuffer til det militaere skydeterraen i
Oksbgl. Med det nye forslag til lokalplanen ma der ikke etableres ny boligbebyggelse
indenfor lokalplanens omrade. Forvaltningen forventer derfor ikke, at Forsvaret
nedlaegger veto.

Konsekvens i forhold til visionen

En udvidelse af handelsmiljget i Blavand vil veere med til at styrke byen som en attraktiv
turistdestination og dermed tiltraekke flere turister, der vil besgge omradets szerlige
natur.

Retsgrundlag

Kommuneplan 2017

Planloven

Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM)

gkonomi
Ingen

Hgring
Lokalplanforslaget skal i offentlig hgring i 8 uger, fgr lokalplanen kan vedtages endeligt.

Bilag:

1 Aben Lokalplan 05.01.L09.pdf--2.compressed.pdf 174277/17
2 Aben Miljgscreening Bldvand @st.pdf 170544/17
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Forslag til lokalplan 05.01.L09 vedtages og sendes i offentlig hgring i 8 uger, og
at den tilhgrende miljgscreening godkendes og offentligggres samtidigt med
lokalplanforslaget.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1297. Kommuneplantillaeg for Outrup Biogas
Dok.nr.: 15508

Sagsid.: 17/3652

Initialer: agsc

Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet vedtog 20. juni 2017 forslag til Tilleeg 01 til Kommuneplan 2017 for et
biogasanleeg syd for Outrup. Forslaget har vaeret fremlagt i offentlig hgring fra 21.
august til 16. oktober 2017.

Med kommuneplantillzagget udlaegges et nyt rammeomrade benaevnt 17.10.7T01 til
tekniske formal i form af biogasanlaeg med mulighed for bebyggelse i op til 15 m hgjde.

Anlaeggets kapacitet ligger pa@ mere end 100 tons pr. dag. Der er derfor udarbejdet en
miljgrapport med VVM-redeggrelse og miljgvurdering. Der kraeves desuden
miljggodkendelse, fordi der tilfgres mere end 30 tons pr. dag.

Der er ligeledes udarbejdet en sammenfattende redeggrelse, som redegar for milja-
hensyn, valg af alternativ og hvilke miljgpavirkninger, der skal overvages.

Kommuneplantillzegget er i overensstemmelse med retningslinjer og tilkendegivelser i
Kommuneplan 2017.

Ved hgringsfristens udlgb var der indkommet to bemaerkninger fra naboer, hvoraf den
ene er indsendt pa vegne af 10 naboer. Bemaerkningerne handler om trafik, alternative
placeringer, risiko for uheld, pvirkning i forhold til stgj, lugt og landskab.

Tillaeg 01 til Kommuneplan 2017 skal vedtages, fgr Lokalplan 17.10.L02 kan vedtages.

Efter endelig vedtagelse af plangrundlaget skal der udstedes en VVM-tilladelse.

Forvaltningens vurdering
De indkomne bemaerkninger er behandlet i vedlagte notat med forslag til Byradets
vurdering af indkomne bemaerkninger. Herunder ses uddrag af bemaerkningerne.

Flere naboer er blandt andet bekymrede for trafiksikkerheden i omradet f.eks. ved
Nymindegabvej. Forvaltningen konstaterer, at biogasanlaegget vil medfgre gget
belastning af tung trafik p& Nymindegabvej i forhold til cyklister og gvrige trafikanter.
Samtidig er det vurderet, at det pa det foreliggende grundlag ikke er ngdvendigt med
tiltag i krydset ved Nymindegabvej, fordi trafikmangden kun vil stige ganske lidt, og
fordi den ggede trafikmangde hovedsageligt vil komme fra syd.

Der er desuden foresl3et flere alternative placeringer til biogasanlaegget. Et af
alternativerne ligger inden for omrade udpeget til biogasanlaeg. De foresldede placeringer
er alle omfattet af forskellige bindinger og hensyn som f.eks. placering inden for
vindmglleomrader eller i naerheden af naturomrader og naboer. Forvaltningen vurderer
derfor, at disse placeringer ikke er hensigtsmaessige. Omrader, der er udpeget til feelles
biogasanlaeg i kommuneplanen, er udpeget pa baggrund af en raekke kriterier. @vrige
bindinger og mulige pavirkninger skal vurderes i det enkelte tilfselde i forhold til, om der
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f.eks. skal stilles saerlige krav til udformning, sikkerhed m.v. I visse tilfaelde vil omrader,
der er udpeget til feelles biogasanlaeg, ikke kunne udnyttes pa grund af andre faktorer.

En ny placering vil kreeve fornyet sagsbehandling og dermed udarbejdelse af ny
miljgrapport, lokalplan og kommuneplantillaeg.

Der er ligeledes bekymring for, om anlaegget vil medfgre lugt- og stgjgener i omradet. I
miljerapporten fremgar det, at anlaegget vil overholde de gaeldende krav, og at der
saledes ikke vil vaere gener for naboerne i form af stgj og lugt.

Naboerne forudser risiko for uheld i form af udsivning/leekage og brand/eksplosion. Det
er vurderet, at der vil blive taget de ngdvendige forholdsregler for at sikre anlaegget mod
uheld.

Der stilles blandt andet spgrgsmalstegn ved, om biogasanlaegget vil medfgre, at
huspriserne i omradet vil falde, fordi naboerne er bekymrede for, at landskabet vil blive
pavirket negativt. Det er vurderet, at anlaeggets udformning, farve, placering af laahegn
m.v. medfgrer, at anleegget ikke vil pavirke omradet visuelt i saerlig grad.

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemaerkninger ikke bgr fgre til 2endringer i
kommuneplantillaegget.

Konsekvens i forhold til visionen
Et biogasanlaeg giver mulighed for at udnytte ressourcerne i omradet til produktion af
bzeredygtig energi.

Retsgrundlag
Kommuneplan 2017
Planloven
Miljgvurderingsloven
VVM-bekendtggrelsen

Okonomi

Ingen

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Tilleeg 01 til Kommuneplan 2017 166896/17
2 Aben Indsigelser samlet 160594/17
3 Aben Miljgrapport - Outrup Biogas 172067/17
4 Aben Resumé af indkomne bemaerkninger - Outrup Biogas 172051/17
5 Aben Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering 173406/17
6 Aben Udkast til VVM-tilladelse 173399/17
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Tillaeg 01 til Kommuneplan 2017 og den tilhgrende miljgrapport vedtages uden
andringer,
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at notatet med forslag til Byradets vurdering af indkomne bemaerkninger tiltraedes,
at den sammenfattende redeggrelse til miljgvurderingen godkendes, og

at udkastet til VVM-tilladelsen godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-11-2017

Fravaerende: Ingen

Niels Christiansen stillede fglgende sndringsforslag:
At Tillaeg 01 til Kommuneplan 2017 og den tilhgrende miljgrapport vedtages med den
andring, at anlaegget nedgraves mest muligt - dog maks. 4 m - med henblik pa at

reducere den visuelle effekt.

Forslaget blev sat til afstemning.

\Y A C
Preben \Y, v v v Kjeld Niels
. . | Anders Poul Mads o
Friis- |Connie Hgj ; Anker [ Christian-
Linde |Rosendahl| Sgrensen
Hauge Espersen sen
For X
Imod X X X X X X
Undlod

Forslaget er hermed faldet.

Forvaltningens anbefaling blev herefter sat til afstemning.

Forvaltningens anbefaling blev enstemmigt godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017

Fraveerende: Ingen

Niels Christiansen og Sgren Laulund stillede fglgende andringsforslag:
At Tillaeg 01 til Kommuneplan 2017 og den tilhgrende miljgrapport vedtages med den
andring, at anlaegget nedgraves mest muligt — dog maks. 4 m - med henblik p3 at

reducere den visuelle effekt.

Andringsforslaget blev sat til afstemning

For aendringsforslaget stemte Niels Christiansen og Sgren Laulund

Imod zendringsforslaget stemte Erik Buhl Nielsen, Peder Foldager Hansen, Niels Haahr

Larsen, Keld Jacobsen og Julie Gottschalk.

Ingen undlod at stemme.

/Endringsforslaget er hermed faldet.

Forvaltningens anbefalingen fremsendes til Byradets godkendelse.
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1298. Lokalplan for Outrup Biogas
Dok.nr.: 15507

Sagsid.: 17/3653

Initialer: agsc

Aben sag

Sagsfremstilling
Forslag til lokalplan 17.10.L02 blev vedtaget af byradet 20. juni 2017. Lokalplanforslaget
har veeret fremlagt i offentlig hgring fra 21. august til 16. oktober 2017.

Formalet med lokalplanen er at give mulighed for, at der kan etableres et biogasanlag
pa arealet.

Anlaeggets kapacitet ligger pa mere end 100 tons pr. dag. Der er derfor udarbejdet en
miljgrapport med VVM-redeggrelse og miljgvurdering. Der kraeves desuden
miljggodkendelse, fordi der tilfgres mere end 30 tons pr. dag.

Der er ligeledes udarbejdet en sammenfattende redeggrelse, som redeggr for miljg-
hensyn, valg af alternativ og hvilke miljgpavirkninger, der skal overvages.

Ved hgringsfristens udigb var der indkommet to bemaerkninger fra naboer, hvoraf den
ene er indsendt pa vegne af 10 naboer. Bemaerkningerne handler om trafik, alternative
placeringer, risiko for uheld, pavirkning i forhold til stgj, lugt og landskab.

Der er udarbejdet en udbygningsaftale med henblik pa at sikre, at udgifter til nedvendig
udvidelse af Lundtangvej fordeles mellem Varde Kommune og ansgger.
Udbygningsaftalen har veeret offentliggjort sammen med lokalplanforslaget.

Tillaeg 01 til Kommuneplan 2017 skal vedtages, fgr Lokalplan 17.10.L02 kan vedtages.

Efter endelig vedtagelse af plangrundlaget skal der udstedes en VVM-tilladelse.

Forvaltningens vurdering
De indkomne bemaerkninger er behandlet i vedlagte notat med forslag til Byradets
vurdering af indkomne bemaerkninger. Herunder ses uddrag af bemaerkningerne.

Flere naboer er blandt andet bekymrede for trafiksikkerheden i omradet f.eks. ved
Nymindegabvej. Det er vurderet, at biogasanlaegget vil medfgre gget belastning af tung
trafik p& Nymindegabvej i forhold til cyklister og gvrige trafikanter. Samtidig vurderes, at
det pa det foreliggende grundlag ikke er ngdvendigt med tiltag i krydset ved
Nymindegabvej, da trafikmaangden kun vil stige ganske lidt, og da den ggede
trafikmaengde hovedsageligt vil komme fra syd.

Der er ligeledes bekymring for, om anlaegget vil medfgre lugt- og stgjgener i omradet. I
miljerapporten fremgar det, at anlaegget vil overholde de gaeldende krav, og at der
saledes ikke vil veere gener for naboerne i form af stgj og lugt.

Naboerne forudser risiko for uheld i form af udsivning/leekage og brand/eksplosion. Det

er vurderet, at der vil taget de ngdvendige forholdsregler for at sikre anlaagget mod
uheld.
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Der stilles blandt andet spgrgsmalstegn ved om biogasanlaegget vil medfgre, at
huspriserne i omradet vil falde, da naboerne er bekymrede for, at landskabet vil blive
pavirket negativt. Det er vurderet, at anleeggets udformning, farve, placering af laahegn
mv. medfgrer, at anlaegget ikke vil pavirke omradet visuelt i szerlig grad.

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemaerkninger ikke bgr fgre til 2endringer i
lokalplanen.

Konsekvens i forhold til visionen
Et biogasanlaeg giver mulighed for at udnytte ressourcerne i omradet til produktion af
bzeredygtig energi.

Retsgrundlag
Kommuneplan 2017
Planloven
Miljgvurderingsloven
VVM-bekendtggrelsen

gkonomi

Ingen

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Lokalplan 17.10.L02 170607/17
2 Aben Miljgrapport - Outrup Biogas 172067/17
3 Aben Indsigelser samlet 160594/17
4 Aben Underskrevet udbygningsaftale 171192/17
5 Aben Resumé af indkomne bemaerkninger - Outrup Biogas 172051/17
6 Aben Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering 173406/17
7 Aben Udkast til VVM-tilladelse 173399/17
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at lokalplan 17.10.L02 og den tilhgrende miljgrapport vedtages uden andringer,
at notatet med forslag til Byradets vurdering af indkomne bemaerkninger tiltraedes,
at den sammenfattende redeggrelse til miljgvurderingen godkendes,

at udbygningsaftalen vedtages og offentligggres sammen med lokalplanen, og

at udkastet til VVM-tilladelsen godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 16-11-2017
Fraveerende: Ingen

Niels Christiansen stillede fglgende sndringsforslag:

At Tillaeg 01 til Kommuneplan 2017 og den tilhgrende miljgrapport vedtages med den
andring, at anlaegget nedgraves mest muligt - dog maks. 4 m - med henblik pa at
reducere den visuelle effekt.
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Forslaget blev sat til afstemning.

\Y A C
Preben Vv v v v Kjeld Niels
" . | Anders Poul Mads o
Friis- |Connie Hgj : Anker Christi-
Linde Rosendahl| Sgrensen
Hauge Espersen ansen
For X
Imod X X X X X X
Undlod

Forslaget er hermed faldet.
Forvaltningens anbefaling blev herefter sat til afstemning.

Forvaltningens anbefaling blev enstemmigt godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Niels Christiansen og Sgren Laulund stillede fglgende sendringsforslag:

At Tillaeg 01 til Kommuneplan 2017 og den tilhgrende miljgrapport vedtages med den
andring, at anlaegget nedgraves mest muligt - dog maks. 4 m - med henblik pa at
reducere den visuelle effekt.

Andringsforslaget blev sat til afstemning

For aendringsforslaget stemte Niels Christiansen og Sgren Laulund

Imod andringsforslaget stemte Erik Buhl Nielsen, Peder Foldager Hansen, Niels Haahr
Larsen, Keld Jacobsen og Julie Gottschalk.

Ingen undlod at stemme.

fEndringsforslaget er hermed faldet.

Forvaltningens anbefalingen fremsendes til Byradets godkendelse.

Side 3017



|;<S>5) Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for @konomi og Erhverv 29-11-2017

1299. Gensidig orientering
Dok.nr.: 11933

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
¢ Orientering ved borgmesteren

e Orientering ved direktgrerne
e Mgder med ministre, folketingsmedlemmer mv

e Lgbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fraveerende: Ingen

Der forventes afslutning pa bade Finanslov, udflytning af statslige arbejdspladser samt
Forsvarsforlig inden jul.
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1300. Lukket - Anlaegsindtaegtsbevilling i forbindelse med salg

af Kildegardvej 18A og 20, Billum Skole
Dok.nr.: 15272
Sagsid.: 17/6778
Initialer: cllt_slettet_1
Lukket sag

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1301. Godkendelse af kommunens revision
Dok.nr.: 15640

Sagsid.: 17/8373

Initialer: JOBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommunes kontrakt pa revisionsydelser udlgber 31. december 2017.

P& den baggrund foresldes der indgaet en ny kontrakt med BDO ved en direkte tildeling
via SKI. Via den direkte tildeling er udbudspligten aflgftet.

Kontrakten Igber fra 1. januar 2018 til og med 31. december 2018.

Kontrakten Igber i ét &r og indeholder de samme ydelser som den nuveerende kontrakt.
Arsagen til, at der kun er indgdet en et &rig kontrakt er, at revisionsydelsen i Igbet af
2018 pataenkes udbudt i samarbejde med andre kommuner.

Jf Styrelseslovens §42, er det Byradet, der antager kommunens revision, med
efterfglgende godkendelse ved "Tilsynet med kommuner og regioner”.

Forvaltningens vurdering
Det er Forvaltningens vurdering, at det er hensigtsmaessigt at indgd en ét arig aftale med
BDO, samt at udbudspligten er lgftet ved den direkte tildeling via SKI.

Retsgrundlag
Styrelsesloven

Okonomi
En &rlig besparelse pa ca 25.000 kr., der indregnes i kommende budgetopfglgning.

Bilag:
1 Aben Underskrevet Direkte tildeling pa SKI 17.01 - Bilag 6 186438/17
Udbudspligten.pdf

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

At revisionskontrakten tildeles BDO ved direkte tildeling efter de objektive
tildelingskriterier, der fremgar af SKI's rammeaftale 17.01.

At revisionskontrakten Igber til og med 31. december 2018.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1302. Ansggning - afdrag pa lan - Varde Museerne
Dok.nr.: 15688

Sagsid.: 13/11947

Initialer: egbo

Aben sag

Sagsfremstilling
Den 8. januar 2013 besluttede byradet at bevilge Varde Museum et 1&n pa 4 mio.kr., der
skulle anvendes til at afhjselpe et midlertidigt likviditetspres, som blandt andet skyldtes:
e Arkaeologiske opgaver
e Udgifter ved opstart af Tirpitz
[ m.v.
Forrentningen aftaltes til Nationalbankens diskonto + 2 % p.a. — og samtidig til fuld
indfrielse senest 31. december 2017.

P& ansggningstidspunkt i 2013 var forventningen, at Tirpitz vil sta faerdigt i 2016 -
hvilket som bekendt fgrste skete i sommeren 2017.

Sammenholdt med forsinket opstart og forventede kommende udgifter til P-plads m.v.,
ansgges om, at 1an afdrages over en 4-ars periode.

Museet ansgger om at, lanet tilbagebetales over en 4-arig periode med 8 afdrag, saledes
der hver den 30. juni og 31. december forfalder 500.000 kr. Fgrste gang den 30. juni
2018.

Samtidig anmoder museet om en reduktion af renten pa lanet, som i perioden frem til
nu, har vaeret forrentet med 2 %.

Museet fremsender ovennaevnte anmodning, pa trods af stor publikums tilstremning til
det nye museum og en heraf hgj indtjening, men med den hgjere indtjening, er ogsa
kommet vaesentlige driftsudgifter og ekstra omkostninger til etablering og
vedligeholdelse af udstillingerne.

Museet har et gnske om, hvert ar at henlaegge et stgrre belgb til fornyelse af
udstillingerne og saerudstillinger. De nuvaerende udstillinger, som har kostet ca. 50
mio.kr., har en levetid pa ca. 10 ar og der kraeves en betydelig kapital ved fornyelse af
disse.

Hertil kommer en forventelig millionudgift i 2018 til etablering af en ny parkeringsplads,
som museet forventer at skulle betale af egne indtzegter.

Sa for at sikre sdvel museets likviditet som henlaeggelsen til nye udstillinger, haber
museet pa en positiv behandling pa denne anmodning.

Forvaltningens vurdering

Tirpitz blev indviet kort fgr sommerferien — og har vaeret med til at saette Varde
Kommune pa Verdenskortet. Antallet af besggende har veeret langt hgjere end forventet
- hvilket blandt andet har medfgrt voldsomt pres pa parkeringsforholdene - og disse
udfordringer vil museet arbejde pa en lgsning af.

Forvaltningen anbefaler, at Ianet p@ 4 mio.kr. afvikles som ansggt af Varde Museerne
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Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

gkonomi

Lanet pa 4 mio.kr. er optaget som kortfristet tilgodehavende i Varde Kommunes aktiver.
I forhold til fastsaettelsen af den &rlige forrentning er vurderingen, at en forrentning pa
1% p.a. vil vaere passende - og svare til hvad kommunen selv kunne opna

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Vardemuseerne -Forventet regnskab 2017 og budget for 2018 187259/17
2 Aben Ansggning om forlzengelse af afdragsperiode 187261/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at 13net afdrages over 4 &r med 8 afdrag

at 1. afdrag pa 500.000 kr. forfalder 30. juni 2018

at lanet forrentes med 1 % fra 2018 og resten af lanets Igbetid

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 29-11-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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1272.

1274.

1275.

1276.

1277.

1278.

1279.

1280.

1283.

1285.

Bilagsliste

Godkendelse af Helhedsplan for Boulevardbebyggelsen 2018-2021

1.
2.
3.

Budget 06-11-2017.pdf (176735/17)
Beredskabsplan endelig.pdf (176734/17)
Samlet helhedsplan 29-11-2017.pdf (187751/17)

Ansggning - Skt Nikolaj Kirkeplads

1.

Beskrivelse og illustration - Skt. Nikolaj Kirkeplads - Byradets Udviklingspulje 2017
(79557/17)

Budget og tidsplan - Skt. Nikolaj Kirkeplads - Byrddets Udviklingspulje 2017
(79556/17)

Ansggning - Skt. Nikolaj Kirkeplads - Byradets Udviklingspulje 2017 (79554/17)
Byradets udviklingspuje - specifikation (69633/16)

Ansggning - Forenings- og aktivitetshus i Arre

1.

Ansggning - Forenings- og aktivitetshus i Arre - Byradets Udviklingspulje.docx
(79328/17)

Budget og finansieringsplan - forenings- og aktivitetshus i Arre - Byrédets
Udviklingspulje 2017 (79079/17)

Byradets udviklingspuje - specifikation (69633/16)

Vaekst i Varde Kommune - handleplaner for det videre arbejde

1.
2.
3.

Vaekst i Varde Kommune - strategi for samarbejde og vaekst (165862/17)
Veaekststrategiens handleplaner (175343/17)
Byradets udviklingspuje - specifikation (69633/16)

Indsatser for kvalificeret arbejdskraft til Varde Kommune

1.

2.
3.
4

Moving Global Talents (177126/17)

Karriere P& Tvaers (177120/17)

Karriere i Syddanmark - tilleegsansggning (177116/17)
Byradets udviklingspuje - specifikation (69633/16)

Forslag til udviklingsplan Starup Tofterup

1.

Starup Tofterup Udviklingsplan 23-10-2017 (167556/17)

Evaluering af samarbejde med og i udviklingsradene

1.

Spgrgeskema Udviklingsrddene (166215/17)

Vi-i-Naturen, fremtidig forankring af konkrete visionsopgaver

1.
2.

Vi i Naturen interessenter.docx (165540/17)
Oversigt over visionsopgaver (165559/17)

Udendgrs skiltning med ny visuel identitet

1.

Oplaeg til retningslinier for udskiftning af skilte 2017 (176004/17)

Indstilling af Beskaeftigelsesplan 2018 til godkendelse i Byradet

1.

Udkast til beskaeftigelsesplan 2018 (143329/17)
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1287.

1288.

1289.

1290.

1291.

1292.

1293.

1294,

1295.

1296.

Godkendelse af takster for plejecentre, botilbud og madservice
1. Takster - Madservice og ophold (144789/16)

2. Takster 2018 - Det Specialiserede omrade (173334/17)
3. Huslejebudget 2018 - Pleje- og aeldreboliger (163887/17)

Godkendelse af afregningspriser til private leverandgrer af hjemmepleje og madservice for
2018
1.  Takster - Fritvalg - gkonomisk oversigt (171328/17)

Fastsaettelse af takster 2018 pa bgrn og unge omradet

1. Notat vedr. takster til foraeldrebetaling og tilskud til private institutioner mv. for 2018
(152323/17)

2. Oversigt over takster 2018 for ydelser pd Bgrn- og Ungeomradet (172045/17)

Notat vedr. takster for ydelser pa omradet for Bgrn og Familie 2018 (172047/17)

4.  Takster for 2018 for foreeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO samt tilskud
til privat pasning, private institutioner og puljeordninger (152320/17)

w

Vedtaegtseendringer for Energnist I/S

Nyt vedteegtsbilag 6.1 - Bilag nr. 10-17-3.pdf (153163/17)
Oprindeligt vedtaegtsbilag 6.1 - Bilag nr. 10-17-2.pdf (153162/17)
Kommunes behandlinger af sagen - Bilag nr. 10-17-1.pdf (153161/17)
Vedtaegter af 05.04.2016.pdf (153160/17)

Repr.protokol 6. sept. 2017.pdf (153159/17)

Bestyrelsens behandling 5. april 2017.pdf (153158/17)

Forbraending af affald fra gl. Helle Kommune (102794/17)

Nounhwnhe

Kommissorium for det Radgivende Udvalg for Vadehavet
1. Udkast til revideret Kommissorium_AKS til politisk godkendelse (168843/17)

Godkendelse af 2018 takster for Din Forsyning A/S

1. DIN Forsyning A_S, Budget 2018 25.0.pdf (174325/17)

2. Notat til Varde Kommune vedr. budget 2018 1.0.pdf (174323/17)

3.  Prisblad - DIN Forsyning A_S - Prisblad 2018 15.0 - 11.7.2017 (175174/17)

Forslag til friluftsstrategi
1. Udkast til Friluftsstrategi (171555/17)

Forslag. Lokalplan for boligomrade i Tistrup

1. Lokalplan 21.01.L05 boligomréde Tistrup (56592/17)

2. Miljgscreening matr. 1fp Agerkrog By, Tistrup (119145/17)
3. Bilag samlet (172912/17)

Forslag. Kommuneplantillaeg - Detailhandel i Bldvand
1.  Miljgscreening Bldvand @st.pdf (170542/17)

2. Bilag kort 1, 2, 3a og 3b.pdf (174023/17)

3. Kommuneplantillzeg 07 endelig.pdf (170520/17)

Forslag. Lokalplan - Omrade til butiksformal i Bldvand @st
1. Lokalplan 05.01.L09.pdf--2.compressed.pdf (174277/17)
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2.

Miljgscreening Bldvand @st.pdf (170544/17)

1297. Kommuneplantilleeg for Outrup Biogas

1.

ouhswnN

Tillaeg 01 til Kommuneplan 2017 (166896/17)

Indsigelser samlet (160594/17)

Miljgrapport - Outrup Biogas (172067/17)

Resumé af indkomne bemaerkninger - Outrup Biogas (172051/17)
Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering (173406/17)
Udkast til VVM-tilladelse (173399/17)

1298. Lokalplan for Outrup Biogas

Nouhkwhe

Lokalplan 17.10.L02 (170607/17)

Miljgrapport - Outrup Biogas (172067/17)

Indsigelser samlet (160594/17)

Underskrevet udbygningsaftale (171192/17)

Resumé af indkomne bemaerkninger - Outrup Biogas (172051/17)
Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering (173406/17)
Udkast til VVM-tilladelse (173399/17)

1301. Godkendelse af kommunens revision
Underskrevet Direkte tildeling p& SKI 17.01 - Bilag 6 Udbudspligten.pdf (186438/17)

1.

1302. Ansggning - afdrag pa 1&n - Varde Museerne
Vardemuseerne -Forventet regnskab 2017 og budget for 2018 (187259/17)

1.
2.

Ansggning om forlaengelse af afdragsperiode (187261/17)

29-11-2017
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Erik Buhl Nielsen Peder Foldager Hansen

Niels Haahr Larsen Keld Jacobsen

Julie Gottschalk Niels Christiansen

Sgren Laulund
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